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CONVOCATOR

Consiliul de Administratie al societatii Eltrans S.A. Botosani, societate cu sediul in
mun. Botosani, str. Calea Nationala nr. 2, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub
nr. J1998000270077, CUI RO10863041, convoaca in conformitate cu art.117 si art. 121 din
Legea 31/1990 privind societatile, republicata, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor,
pentru data de 29.09.2026, ora 14:00

Sedinta vor avea loc la sediul societatii Eltrans S.A. Botosani, din mun. Botosani,
str.Calea Nationala nr.2 si vor avea urmatoarea ordine de zi:

1. Aprobare Raport Consiliul de administratie al societatii Eltrans S.A. Botosani pentru
semestrul I anul 2026 (nr. 2583/11.08.2026).

2. Aprobare Raport de evaluare a activitatii administratorilor pentru anul 2025 (nr.
3142/23.09.2026).

3. Diverse.

In cazul neindeplinirii conditiilor legale pentru desfasurarea sedintei la prima convocare,
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor se convoaca pentru a doua oara, in acelasi loc si
pentru aceeasi ora, in data de 30.09.2026.

Presedinte C. A.,

Beilic Constantin Andrei
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Din 18.08.2026 g ¥ 08,2000

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE al societatii ELTRANS S.A. (societate
cu sediul in mun. Botosani, str.Calea Nationala nr. 2, avand nr. de ordine in Reg.
Comertului J1998000270077, CUI RO10863041), numit prin Hotararea A.G.A.
nr. 09 din 15.09.2023, intrunit in sedinta din data de 18.08.2026, ora 13:00,

astfel ca, dintr-un numar de 5(cinci) administratori ai societatii Eltrans S.A.
Botosani, au fost prezenti la sedinta un numar de 4 (patru) administratori, iar
1(un) administrator si-au exercitat votul in scris, prin ¢ -mail, sedinta fiind astfel
constituita legal;

avand in vedere ordinea de zi aprobata in unanimitate,

analizand materialele supuse aprobarii pe ordinea de zi a sedintei, respectiv
Raportul Consiliului de administratie al societatii Eltrans S.A. Botosani pentru
semestrul 1 anul 2026 (nr. 2583/11.08.2026),

in urma voturilor ,,pentru” exprimate in unanimitate de toti membrii C.A. al
societatii Eltrans S.A. Botosani,

In conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 - privind societatile,
republicata, ale OUG nr.109/2011- privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizata si ale statutului societatii,

OO

DECIDE:

Art.l — Avizeaza Raportul Consiliului de administratie al societatii Eltrans
S.A. Botosani pentru semestrul I anul 2026 (nr. 2583/11.08.2026).
Art.2 — Dispune inaintarea la AGA Eltrans S.A. a materialelor de la art.1 din
O prezenta decizie.
Art3 — Prevederile prezentei decizili vor fi duse la indeplinire de catre
presedintele C.A., impreuna cu conducerea executiva a societatii ELTRANS
S.A., care vor dispune masurile ce se impun in acest sens.,

Presedinte C.A., |
Beilic Constantin Andres ~

..............

Administratox/ vicepresedinte C.A.,
Ursu Catalin
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. ELTRANS S.A. BOTOSANI
Semestrul 1 2026

SC ELTRANS SA Botosani, cu sediul in Botosani, Calea Nationald nr. 2, este inregistratd la
Registrul Comertului sub numarul J07/270/1998, cod fiscal RO 10863041 si are ca obiect de
activitate: transporturi urbane, suburbane si metropolitane de cdlatori pe bazi de autobuze, cod
CAEN 4931.

in baza prevederilor OUG nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si ale cap. 4.1.2, pct. 4, din contractul de mandat nr. 618/16.02.2024 si
619/16.02.2024, Directorul General si Directorul Economic al Eitrans SA prezinta urmétorul raport:

I. Administrarea si gestionarea patrimoniului S.C. ELTRANS S.A. Botosani
In Semestrul I al anului 2026, conducerea societatii a fost asigurata de:

Adunarea Generalaa Actionarilor, reprezentata de Consiliul Local al Municipiului Botosani.
Consiliul de Administratie, cu urmatorea componenta:

In perioada 01.01.2026 — 30.06.2026, Consiliul de Administratie a fost reprezeniat de:
Beilic Constantin Andrei — presedinte;

Drelciuc Simion — membru;

Ciocan Vasile — membru;

Ursu Catalin — membru;

Vlas Dorin — membru.

Conducerea executiva este reprezentata de:

Turcoman Andrei — director general ;

Padurariu Catalin Vasile — director economic .

1. Capitaluri si active

Capitalul social al SC ELTRANS SA la data de 30.06.2026 este de 1.630.087.,50 lei. divizat
intr-un numir de 652.035 actiuni, cu o valoare nominala de 2.5 lei/actiune.

Structura capitalului social se prezintd astfel:

Consiliul local 1.630.087,50 - | 1.630.087,50 100
Botosani _ _ ; _ %
TOTAE 1.630087,50 | = - 1 1.630.087,50 - |
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JIL.Evolutia cifrei de afaceri

Cifra afaceu

Analizand cifra de afaceri la finele Semestrului 1 a anului 2026, comparativ cu cifra de afaceri la
sfarsitul trimestrului I a anului 20235, se inregistreaza o crestere a acesteia cu 639.657 lei,
respectiv cu 8,62%, rezultata in principal din cresterea tarifelor atat pentru activitatea de transport in
comun cat si pentru activitatea de administrare a parcarilor publice cu plata.

IV. Contul de profit si pierdere

Venituri din exploatare 7.416.567 5,280, 479 363, 9.;2
Cheltuieli din exploatare 6.966.239 7.697.863 731.624
‘1. Rezultat din exploatare 450,328 582.616 132.288
Venituri financiare 9.506 15.922 6.416
Chletuieli financiare 7.136 54.503 47.372
-2. Rezuitat finarciar - - 2.370. -38.586 -40.856
5. Profit (pierdere) bn,t(a}f rd {+2° ) - 452.698 544,030 | 1.332
_-6 Impozit profit . 71722 70.916 | -BUB
7. Profit (pierdere) net(#) - 380.976 473.1314 97,138

Analiziind contul de profit si pierdere la 30 iunie 2026, comparativ cu cel inregistrat la

30.06.2025, rezultd urmétoarele aspecte:

¥ veniturile din exploatare inregistrate in semestrul I 202€ sunt mai mari cu 863.912 lei
respectiv cu 11,64% fata de semestrul 1 2025, rezulata in principal din majoravea ‘:arlteior
pentru activitatea de transport in comun cat si pentru activitatea de administrare 2 parcarilor
publice cu plata din Municipiui Botosani .

v Cheltuielile din exploatare inregistrate in semestrul I 2026 sunt mai mari cu 731.624 lei,
respectiv cu 10,50%, fata de cele inregistrate in semestrul 1 2025, datorita cresterii
pretului la carburanti, energie electrica precunm si la serviciile efectuate de terti.

v Rezultatul brut din exploatare inregistat in semestrul 1 2026 este in swna de 582.616 lei,
cu 132.288 lei mai mare fata de cel inregisirat in semesteut 1 2025.

Veniturile din exploatare la data de 30.06.2026 ale societatii sunt prezentate in tabelul
de mai jos pe centre de profit:

Nr. | Denumire indicator 30.06.2025 | 36.066.202¢ | Evelutie
ert. indicator
|
1. Venituri din activ.de transport in 6600216 | 6.488.8151  398.599
comurn
2. Venituri din activ. de adm. a 072484 | 1.230.569 | 258.085
parcarilor publice cu plata |
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3. Venituri din activitati diverse 354307 | 337.280]  -17.027
(inchiriere stalpi, publicitate, etc.} |

4. Alte venituri exploatare -440 815 | 224255
|
!

TOTAL 7.416.567 | 8.280.479 | 863.912
t

v Veniturile din activitatea de transport in comun inregistreaza o crestere de 398.599 lei,
respectiv 6,54% rezultata in principal din cresterea pretului la tichetele de transport in
comui.

V' Veniturile din administrarea parcarilor publice cu plata, sunt mai mari cu 258.085 lsi, respectiv
26,53% fata de veniturile inregistrate in 2024, crestere influentata de majorarea ‘arifelor pentru
activitatea de parcare.

v’ Veniturile din activitati diverse (inchirieri stalpi, publicitate, etc.) inregistraza o scadere de
17.027 let fata de veniturile inregistrate in semestru! 1 2025, ca urmare a renuntarii de catre
anumiti clienti la publicitatea efectuata pe autobuze.

ifk V' Veniturile din exploatare sunt mai mari fata de anul 2025 datorita anularii unor provizicane
- constituite in anul 2025 (provizioane pentru litigii- 88.183 lei, provizioane pentru participarea
salariatilor la profit 68.183 lei, provizioane pentru piese de schimb iramvaie 4.7245 lei).
Cheltuielile de exploatare inregistrate de societate la data de 30.06.2026, sunt :
Nr. | Denumire indicator 30.96.2025 30.06.2026 Hyolutie
ert. indicator
1. | Cheliuieli materiale, piese de 780.792 1.203.316
schimb, ob.de inventar 423.024
2. Cheltuieli cu utilitatile 61.332 97.522 ; 36.190
3. Redevente 540.738& 237.588 -303.148
4 Cheltuieli cu asigurarile 35.006 88.038 53.032
5. | Cheltuieli prestate de terti 332.096 | S00.605 |  167.509
6. | Cheltuieli cu impozite si taxe 94.004 : 53.823 |  -40.181 |
7. | Cheltuieli cu salariile si 4,954.420 5.172.158
asigurarile sociale ‘ 217.738
{:““ "y 8. | Alte cheltuieli de exploatare 19.250 12.124 -7.126
- 9. | Cheltuieli cu amortizarile 145.817 | 332.189 | 186.372
10. | Ajustari privind activele 1.786 | ‘z
circulante (clienii incerti) : ; -1.786
TOTAL 6.966.232 | 7.697.863 | 731.624
v Cheltuielile cu materiale auxiliare, consumabile, combustibil, obiecte de inventar au
crescut cu 423.024 lei fata de aceiasi perioada a anutui 2025 datorita cresterii preturilor la
carburanti, datorita cresterii cheltuielilor cu piese de schimb si alte materiale consumabile.
v Cheltuielile cu redevente si chirii inregistreaza o scadere de 303.148 lei ca urmare a
incetarii contractului de leasing operational in luna iunie 2025.
v

Cheltuielie cu serviciile prestate de terti au crescut fata de cele inregistrare in semestrut 1

2025 cu 167.509 lei ca urmare a inregistrarii unor cheltuieli efecate peniru amenajarea
terenulul in vederea implementarii proiectului de investitii a autoritatii contractante.

v Chelivielile cu salariile au crescut cu 217.738 lei, vespectiv cu 4,39% fata de cele
inregistrate in anul 2025 ca urmare a efectuarii platilor pentru litigii (88183 fei} in luna
iunie 2026 conform Hotararit Tribunalului Botosani nr. 526/27.05.20G26, ca urmare a
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platilor efectuate catre salariati privind participarea ia profit pentru anui 2025, conform
Situatiilor financiare aprobate pentru anul 2025 (68.183 lei), ete.

Prezentam mai jos veniturile si cheltuielile pe cele doua centre de profit, respectiv
transport in comun si administrare parcari publice cu plata:

Nr. | Denumire Trans. in comun Adm. parcari Total
ert. | indicator finchirieri sp. publice cu plata
| Publicitare .
1. Venituri totale 7.049.910 1.230.569 8.280.479
2. Cheltuieli totale 6.619.934 1.077.929 7.697.863
3. Rezultatul brut 429.976 152.640 : 582.616
(profit/pierdere) ;

- Veniturile obtinute din activitatea de transport in comun au o pondere de 83, 13% din totalul
veniturilor societatii . in timp ce veniturile obtinute din administrarea parcarilor publice cu
plata av o pondere de 14.87% din totalul veniturilor.

Tarifele practicate pentru adminisirarea parcarile publice cu plata din Municipinl

Botosani au fost majorate la incepuiul anului 2026 conform HCL 496/30.10.2025.

- Veniturile din activitarea de transport in conmun au ¢ pondere de 85,13% din totalul

veniturilor inregistrate de societate.

Tarifele utilizate de catre SC ELTRANS SA pentru activitatea de transpor! in comun au vost

majorate la inceputul anidui 2026 conform HCL nr. 5547111 22025, si acestea sunt:

4 leifcalatorie;

110 lei abonament /luna pentru o linie (100 [ei/abonament peniru mai wuli de 20 abonamente);
- 140 lei abonament/ luna pentru doua linii.
- 84 iei abonament/luna pentru pensionari.

Pentru anumite categorii de persoane ce beneficiaza de gratuitati la transportul in comun,

persoane cu dizabilitati, vaduve de razboi, revolutionari, ete, iar pentru elevi contravalorea
abonamentelor se incaseaza de ia scolile din municipiul Botosani.

Nr. | Categorie beneficiara de Nr. Abon, Valoare tichet | Totaj en tva
ert. | gratuitati | eliberate in ,
sem
i Bilete de calatorie 302.833 | 4 lei/calatorie 1.211.708
2 Abonamente 4,333 | 110 lei/luna 476.626
3 Pensionari 13.611 | 84 lei/luna 1.143.304
4 Elevi 7.234 1 140 lei/luna 1.012.757
B) Persoane cu dizebilitati 2.592 | 140 lei/luna 362830 ;
6 Deportati, revolutionari, 967 | 140 lei/luna : 135.380
vaduve de razboi l ;
Total en tva ‘% 4.342.655
TOTAL fara tva j ? 3.588.973
Compensatie i 2.899.842
Total venituri activ de transp " 1 6.488.815
in comun ; :
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V.PREZENTAREA SITUATIEL ECONOMICO- FINANCIARE A SOCIETATI]
A. Creante si datorii
A.Situatia creanteior
Creantele societatii la data de 30.06.2026 sunt in suma totala de 1.903.806,00 lei, si sunt forrmate din:
1. Creante de incasat de !a clienti sunt in suma totala de 1.750.979,00 lei, cu urmatoarele scadente:

s creante intre 1-60 zile 1.737.148  |ei
e creante intre 60-20 4,740 lei
o creante peste 8 zile S.091 el
e clienti incert? B lei

2, Avansuri furnizori — 1.528,00 lei

3. Creante de incasat de la Bugetul de stat in suma totala de 131.692,00 lei, astfel:
- concedii medicale de incasat - 131.6%2,00 iei ;

3. creante fata de salariatii in suma totala de 19.607,04 lei.

8. Situatia datoriilor

La data de 30.06.2026 datoriile totale ale societatii sunt in suma de 2.492.058,00 lei, si acaste sunt :
1. Datoriile catre furnizori sunt in suma de 232.349,00 lei, cu urnaioaraie scadentie:

e furnizori pana in 30 zile 231770 lei
e furnizori Tntre 30-60 zile o lef
s furnizovi intre 60-94 zile g s

Clienti -- craditori 579  fei

2.Datoriile catre bugetul de stat si bugetul local sunt in suma totala de 550.814,0C lei, cu
urmatoarele destinatii:

impozite sT contributl szlar’i luna iunie 2026 3823238 loi
tva de plata luna iunia 2026 122983 lei
impaozit profit 32,508 el
alte impozite si taxe locale 0 lei
3. Datorii catre salariati in suma totala de 667.228,00 lei sunt formate dim:
salarii luna iunie 2026 393.225,50 lal
popriri salarii 9.557,00 lei
garantii materiale salariati 246.528,00 e
alte datorii £7.57,00 8
4, Credite de investitii 1.021.667 lat.

C. Situatia disponibliitatilor financiare
La data de 20.06.2026 disponibilitatie financiare ale societatii sunt in sumsa de 2.312.762,00 el
dupa cum urmeaza:

disponibilitati financiare axistente la 30.06.2026 in contul curent: 2.508.366,00 lei
disponibilitati financiare existente la 30.06.2026 in casierie 61.108,00 el
garantii materiale salariati depuse 1z BCR 242,788,060 el
alte valori 8,80 lei
Avansuri spre decontara 0,0¢ lei

V1. Resurseumane - personal, salarizare
La data de 30.06.2026. numarul de personal existent in societate este de 89 angajati, iar
numarul mediu de salariati 1a data de 30.06.2026 a fost de 86 de salariati.
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VII. Investitii
Programul de investitii pentru anul 2026, parte integrata din BVC pentru anul 2026 aprobat
aste in suma de 720 it lei cu urmatoarele obiective de investii:

Obiective de invesiitii cu finantare din surse proprii si credit bancar —  720.000 lei
- Achizitie autospeciala cu macara si platforma auto peniru ridicat - 350.000 lei;
- Achizitie parcometre 10 bucaii -~ 370.000 lei;

Pana la data de 30 iunie 2026 S.C. Eltrans $.A nu a achizitionat bunuri conform programului de
investitii .

VIII. Modul de ducere la indeplinire a contractului de mandat ai Directoruiui General
si a Directorului fconomic
La 30 iunie 2026, indicatorii de performanta financiara an vrmétoarele valori:

1. Indicatori finauciari

Pondere ! ] .
NR. | INDICATOR! DE PERFORMANTA i ':i“;:’j::m ;ﬁﬁ;ri
CRT. | FINANCIAR de reatizss | realizatita Sondsre ICP
30.06.2026 realizata

POLITICA DE INVESTITI 1% |
* 0.03%
1 | Rata chelzuletiior de capitat 1% 8.72 0.23 0.05%
FINANTAREA 19% ; 29,41%
2 | Rata lichlgititll curente L 5% | de0 262 13,10%
3 | Lichidisatea imediats j Test acid 5% fen 2,61 16,31%
OPERATIUNI 10% ! 5,86%
4 | Rata de rotatie 5 activelor 5% | 178 1,18 3,35%
% | Ratade rotatie a creantelor 5% | sve ! 3,02 | 2,61%
RENTABILITATEA 11% L 22,52%
6 | Marja profitului din exploatare 5% 341 7.23 11,62%
7 | Rentabilitatea capitaiului propriu 5% 748 11,21 i 7,42%
8 Rata de cragiare a cifrel de afaceri nete L 2.48 1 8.6 3 480
. 8.62 ,48%
POLITICA DE BIVIDENDE 10% | 10%
9 | Rata de piatd a dividenoelor L% | B0 i ! 10%

Incadrare a cheltuielilor totale de 8% i

10 ;:\:}gra sataliala in iimitaprevazoia in | 106% ‘
100% | 8%
TOTAL 50% ; 756,92%




2. Indicatori cheie de performanta nefinanciari:

Valoare
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA | Jaare | indicatorl
Nr.cit. NEEINANCIAR] indicatoride | realizatila
’ realizat 31.06.202 | Ppondere
8 Ice
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONAL} 5%
INDHCATOR! DE MEDIU 8 1%
- g, -1 G 1
i Emisiile din domeniul de aplicare2 (3 1.90% 1.80% ; 1%
CREAREA LOCURILOR DE MUNCA i 0%
. ) et . L | moniteriza | .
2 Noi tocuri de munca adaugate in cursul anului monitorizare | | monitorizare
! :
3 Numar de angajati cu handicap 5% | G 0%
— i j
EGALITATEA DE GEN ﬁ 5%
. . v g 9 ‘
4 Difergr}ta c'ie rgnumerare mtre..- angajatii de sex 5% Nuexista | 5%
feminin si cel de sex masculin )
INDICATGRI REFERITORI LA ANGAJATI ! 10%
5 Instituirea unui sistern de siguranta a angajatilor DA da 5%
6 | Numarul de instruiri in materte de siguranta 12/en i 12 ; 8%
INDMCATORI ORIENTAT SPRE SERVICH PUBLICE
INDICATOR! REFERITOR! LA GLIENTH ! L 8%
7 | Scorulsatisfactiei c'jentilor 48,00% 58% | 8%
INDICATOR! LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA 231%
Ponderes componentelor fixe in remunerarea | ;
8 administratoritor executivi $i 2 administratorilor G3,67% | 100% ; &%
neexacutivi™ ; :
o Num.éfu.lcie-reuniur:i ale consilivivide 4 4 2%
administratie .
10 stahbitirea poiiticj}gi de gestionare a riscurilor Da i Da | 8%
TOTAL 55%
TOTAL PONDERE ; 120.94%
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IX. Activiiati operationale
Indicatorii tehnici pentru trimestrul 2/2026 se prezinta astfel:

T

ORE TN

NUMAR CURSE

EXPLOATARE EFECTUATE
LUNA NUMAR KILOMETRE TRASEU 101+102 TRASEU VITEZA
CALATORI PARCURS! 101+102 COMERCIALA
aprilie 293,785 i 55.015 km 4,302 ore 4,869 curse 12,78 km/or3
!

| I
Mai 287.362 56.087 km i 4.624 ore 5,217 curse 12,10 km/ord

|
l .
iunie 295.982 52578 km 4.560 cre 5.165 curse ; 11,532 kimn/ord

X. Alte ebiective si masuri vealizate
T cursul anului 2026 se continua activitatea de imbunatatire a activitatii de transport in cormun

prin urmarirea respectarii graficelor de transport lucru ce va duce la reducersa timpului de asteptare
in statii pentru ealatori respectiv la cresterea numarului de calatori,

Incepand cu data de £1.07.2026 transportul public de calatori in municipiul Botosani se va
asigura cu autobuze electrice, urmand ca incepand cu 01.09.2026 sa extindem activitatea cu inca 12
trasee in zona Metropolitana.

- Intensificarea campaniilor de promevare a transportului in comun cu autobuze in vederea cresterii

numaruiui de calatori, respectiv in vederea cresterii veniturilor din activitatea de transport in

comun;

Cresterea veniturilor din activitatea de administrare a parcarilor publice cu plata prin

intensificarea controaielor in parcarile publice , o mai buna colaborare cu Politia locala in vederea

identificarii masinitor parcate neregulamentar si ridicarea acestora.




XI. Modul de organizare si conducere a evidentei contabile

Pentru a reflecta o imagine fidela si clara a patrimoniului, a situatiei financiare, precum si a
rezultatelor obtinute, au fost respectate normele si principiile legislatiei prevazute de actele contabile
in vigoare.

Au fost respectate prevederile Ordinul MFP nr. 1802/2014 - aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate,cu
modificarile si completarile ulterioare.

Au fost asigurate conditii de pastrare si arhivare 2 documentelor contabile, registrelor si
situatiilor financiare.

Politicile contabile utilizate ia intocmirea situatiilor iinanciare sunt in conformitate cu
reglementérile contabile aplicabile.

Consiliul de administratie al SC Eltrans SA Botesani
Beilic Constantin Andrei — presedinte

Drelciuc Simion — membri

1 7%
Ciocan Vasile — membr = :
iocan Vasile — membru & FITRANS

S/
Ursu Catalin — mempru

Vlas Dorin — membra
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RAPORTUL DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR 2025

I PREZENTAREA GENERAILA A SOCIATATII
Denumire societate: ELTRANS 5. A. Botosani
Adresa sediului central: Calea Nationala nr, 2
Telefon / Fax: 0231.518671
Certificat de inmatriculare/ inregistrare: §1998000270677
Cod unic de inregistrare: RO 19863041
Felul capitalului: Capital de stat
Capital social: 1.630.087,50 fei
MNumar actiuni: $52.035 actiani cu valoare nominala de 2,5 lei/actiune .
Define Beenta: .ooviirviassiiiricesnns

Obiectul de activitate este transporturi urbane, suburbane §i metropolitane de céldtori pe bazi de
autobuze, cod CAEN 4931.

Contract de delegare directa a gestiunii serviciului de transport public local de personae efectuat cu
sutobuze in Municipiul Botosani, nr. 29305/05.12.2019;

Contrastui de delegare directa a activitatii de gestionare a parcarilor dotate cu parcometre si proceduriis
aplicabile vehiculelor parcate neregulamentar in Municipiul Botosani si a activitatii de ridicare, blocare,
sransport, eliberare, relocare a vehiculelor stationate neregulamentar. abandonate sau fara stapan, de pe
domeniul public sau privat al Municipiului Botosani, nr. 20918/09.08.2018.

Contracte de inchiriere staipi pentru cabluri fibra optica incheiate cu diversi agenti economici.

Misiunea societatii Eltrans S.A. este de a asigura serviciul de transport public de personae pe raza
Miunicipiului Botosani.

Obiectival prioritar ramane asigurarea unor servicii modern si performante, satisfacerea cerintelor 5
asteptarilor tuturor clientilor, actuali si potentiali, cu servicii de calitate.

{ybiective strategice generale:

¢ (resterea eficientei economice
Cbtinerea unui nivel de profit rezonabil;

- Optimizarea costurilor de operare astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciiior
oferite beneficiarilor sa se realizeze cu costuri minime:

- Politica tarifara echilibrata.
e Cresterea pietei si a calitatii serviciilor

- Asigurarea continuitatii serviciilor;

- Creasterea calitatii serviciuiui;

- Extinderea traseelor in zona Metropolitana;

- Politica de marketing.
e  Orientarea catre client

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru asigurarea
unei transparente legata de actiunile intreprinse;

- Informarea si instruirea clientilor existenti si a celor potentiali;

Transparenta, corectitudine, promptitudine in relatia cu clientul;

1



RAPORTUL DE EVALUARE A ADMINISTRATORITOR 2025

- Educarea si constientizarea publicului consummator.

@  Grija fata de mediu
- Renuntarea la autobuze disel si inlocuirea acestora cu autobuze electrice.

Societatea, fiind intreprindere publica este organizata si functioneaza in conformitate cu prevederile:

- QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderii publice, actualizata cu
compietarile si modificarile ulterioare;
[.egea societatilor comerciale nr. 31/1990 actualizata cu completarile si modificarile ulterioare;

Activitatea societatii in anul 2025 s-a desfasurat cu un numar mediu de 89 de salariati si 2 directori cu
contract de mandat,

T anul 2025, conducerea societatii a fost asigurata de:

Adunarea Generala a Actionarifor — avand ca actionar unic Consiliul Local al Municipiului Botosani
conform HCL 428/28.11.2024

- Ivan Bogdan Cristian
- Buliga Marius

Consiliul de administratie conform HAGA nr. 09/15.09.2023

Beilic Constantin Andret — presedinte
«  Ciocan Yasile - membrg

Drelcive Simion — membru
- 1irsu Catalin - membry

Wias Dorin - membru,

[in confesmitate cu prevederile art. 34 alin. (1) din QUG 109/2011 prin hotararea Consiliului de administratie nr.
23/21.48.2023. au fosi constituite unnatoarele comitete:

s  Comitetul de audit, in urmatoarea componenta;
- Beilic Constantin Andrei
-« Lirsu Catalin
- {Ciocan Vasile
e Comitetul de nominalizare si renumerare, in urmatoarea componenta:
- Beilic Constantin Andrei
- Drelciuc Simion
Ursu Catalin
e Comitetul de gestionare a riscurilor, in urmatoarea componenta:
- Ursu Catalin
~  Ciocan Vasile
- Wias Dorin

Condncerea societatii

» Turcoman Andrei - direcior general
¥ Padurarin Catalin Vasile — directer econesnic
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CLEMENTE BILANTIERE LA 31.12.2025
Amalizand priacipalele elemente bilantierela 31.12.2025, se constata:
ACTIVE IMOBILIZATE

Bvidenta in contabilitate a activelor imobilizate s-a facut in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, respectiv cu Legea nr. 277/2015 cu modificarile si completarile ulterioare, Codul fiscal, G.M.F nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anualeindividuale si situatiile
financiare consolidate, Legea contabilitatii actualizata nr. 82/1991, Legea nr. 13/1994 privind amortizarea
capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, Catalogul privind clasificarea si duratele normate de
functionare a mijloacelor fixe.

1.1 IMOBILIZARI NECORPORALE

i.a data de 31.12.2025, societatea a inregistrat imobilizari necorporale in 53.544,76 lei cu o amortizre de
35.544.76 lei, concretizate in licente de programe informatice (sisteme de operare, program contabilitate, etc.).

1.2 IMOBILIZARI CORPORALE

Valoarea imobilizarilor corporale la data de 31.12.2025 este in sumna de 3.426.277,99 lei, cu o
amortizare inregistrata in suma de 2.499.283,94 lei.

Intretinerea si reparatiile imobilfizarilor corporale au fost trecute pe cheliuieli, iar modernizarile aduse
imobiiizarilor corporale au crescut valoarea si durata de utilizare a acestora.

wiodificarile in structura imobilizarilor corporale au fost generate de urmatoarele:

- larfrari de mijloace fixe
Amortizarea imobilizarilor corporale
feciti de mijloace fixe (casari, aprobate prin }

1.931.000,00 lei
455.057,99 lei
221.401,98 lei

Amortizarea practicata este cea liniara.

Situatia activelor imobilizate ina anul 2025, se prezinta asifel:

- Gradul de uzura — amortizare / valoare de intrare 5(,18%

- Gradul de reinnoire — valoarea mijl fixe intrate/val mijl fixe 36,35%

Structura activelor imobilizate la data de 31.12.2025

Valoare bruia Depracieri
Elemente de activ Sold Sald Sald Sold
Cresteri Reduceri Deprecieri Reduceri
1.01.2025 31.12.2025 1.01.2025 31.12.2025

Imobilizari necorporale 52.545 53.545 35.545 33.545
Imobilizari corporale 3.426.278 1.931.800 221.402 5.135.876 2.260.72¢ 455.057 136.740 2.579.037
imabilizari in curs o 0 oo o 0 0 G
Imobilizari financiare 20.820 20.820 ] 0 00
TOTAL 3.500.643 1.831.000 221402 5.210.240 2.296.255 455,057 136,740 2.516.582
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SITIUATIA ELEMENTELOR BILANTIERE LA 31.12.20623

Bilant
2025
ACTIV PASIY
Denvmire 2024 2025 Denumire 2624 2025
Active imobilizate 1204378 2395658 | Capital 1200000 1630088
Rezerve sirezerve din
Creante 4405158 | 3222913 | recvaluare 1585854 1900952
. Profit/pierdere
Stocuri 54973 61266 27295
reportata
Disponibilitati
_ 657513 1020091 | Profit/Pierdere 953754 616757
banesti
g Active circulante | 3117644 4304270 | Repartizare profit 92091 52983
| Dratorii 2674803 | 2648756 | Capitaluri proprii 3620222 4094814
| Provizioane 26997 156366
1
i Active total - datorii 3620222 4094814
TOTAL 3620222 4094814 TOTAL 3620222 4094814

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
La data de 31.12.2025 societatea a inregistrat un profit net in suma de 616.756,96 lei.

Venituri din exploatare 16044015 15362766 -4,25%
Cheltuieli din exploatare 14975652 145852282 -2,61%
1. Rezultat din exploatare 1068363 . 777537 -27,23%
Venituri financiare 24809 18488 -25,48%
Chletuigli financiare 9661 66654 £689,92%
2. Rezultat financiar: ' soliig8148 ) 48166 -314,40%
5.'Profit (plerdere) brut(a)(rd1+2)_5 1083511 729371 -32,69%
6. Impozit profit Sl 0129787 0112614 -13,22%
7. Profit (pierders) net(é) 953754 616757 -35,34%

4




RAPORTUL DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR 2025

Ponderea veniturilor pe activitatila 31.12.2025

Ny Denumire indicator 2024 2025 %o Pondere
ert, venituri
2025
1 2 3 4=3/2

i. Venituri din activitatea de transport 82.50%
in comun 13256954 12690461 -4,28%

2. Venituri din inchiriere, stalpi, spatii 4.61%
publicitare, 703542 710200 +0.94%

3. Venituri din activitatea de adm. a 12.75%
parcarilor publice 20202584 1961365 -2,92%

4, Alte venituri exploatare 8342 740 -99,91% 0

5. Provizioane 54883 0
Venituri din exploatare 16044015 15362766 -4.25% 99.87%
Venituri financiare 24809 18488 -25,48% 0.13%
Total venituri 16068824 15381254 -4,28% 1G0%

OO

Chart Title

= Venituri din activitatea de transport in comun

» Venituri din inchiriere, staipi, spatii publicitare,

= Veniturt din activitatea de adm. a parcarilor publice

= Venituri financiare
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Strueturs cheltuielilor inrepistrate in anuf 2025

Nr. | Denumire indicator 2024 2025 2025/2024 | Pondere
crt. cheit 2025
] 2 3 4=3/2
1. Cheltuieli materiale, piese de schimb,
ob.de inventar 1895120 1913059 0.95% 13.06%
2. Cheltuieli cu utilitatile 85717 146428 70.83% 1.00%
3. Cheltuieli intretinere si reparatii 24974 77388 209.87% 0.53%
4, Redeventa parcari publice 307162 294166 -4,23% 2.01%
6. Chirie leasing operational 2124930 395917 -81.37% 2.70%
7. Cheltuieli prime de asigurare 51128 160448 213.82% 1.10%
8. Cheltuieli protocol, reclama,
publicitate 32080 37204 15.94% 0.25%
S. Cheltuieli cu deplasari, detasari 8974 11088 11.17% 0.08%
8. Cheltuieli prestate de terti 488642 738004 51.03% 5.04%
7. Cheltuieli cu impozite si taxe 1931286 194146 0.53% 1.33%
8. Cheltuieli cu salariile, colaborateri §i
asig. scciale 2430738 9827024 5.26% £7.75%
g, Alte cheltuieli de exploatare 4953 104144 2002.64% 0.71%
10. Pierderi din creante 0 1786 0.00%
11. Cheltuieli cu amortizarile 300101 455058 51.63% 3.11%
Y ' Cheltnieli de  expl provizioane
| deprecieri active circulanie 26987 129359 379.20% 0.88%
Total cheltuieli exploatare
! 14975652 14585229 -2.61% 99,55%
g Chelfuieli financiare 9661 66654 50 62% 0,455
TOTAL CHELTUIELE
E 14985312 . 14651883 ~2.23% 100%
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Chart Title

= Cheltuieli materiale, piese de schimb, ch.de inventar
@ Cheltuieli cu utilitatile

& Cheltuieli intretinere =i reparatii

+ Redeventa parcari publice

= Chirie leasing operstional

= Cheltuieli prime de asigurare

w Cheltuieli protocol, reclama, publicitate

n Cheltuieli cu deplasari, detasari

2 Cheituieli prestate de terti

& Cheltizieli cu impozite s taxe

@ Cheltuieli cu salariile, colaboratari si asig. sociale
w Alte cheltuiel de exploatare

= Pierderi din creante

STRUCTURA PERSONALULUI

“”  Societate a inceput activitatea in anul 2025 cu un numar de 95 de salariati cu contract individual de munca si 2
.., directori cu contract de mandat.

aj Fluctuatic personalului in cursul anului 2025:
- Salariati carora li s-a incetat activitatea — 7 salariati
- Angajati in unitate - 3 salariati

La sfarsitul anului 2025 societatea inregistra un numar de 89 salariati.

b)  Structura personalului in functie de sex:
- Barbati — 46 salariati
- Femei — 43 salariati.
¢) Siructura personaluiui in functie de varsta:
- Intre 21 — 30 ani — 0 salariati
- Intre 31 - 40 ani— 12 salariati
- Intre 41 — 50 ani — 28 salariati
- Intre 51 - 60 ani— 44 salariati
- Peste 61 ani - 5 salariati



o

RAPORTUL DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR 2025

ay  Structura personalului in functie de studii:
- Studii medii — 82 salariati
Studii superioare — 7 salariati

e Activitatile societatii sunt efectuate in principal de personal calificat cu studii medii,
preponderant cu varsta peste 40 de ani;

e Personalul administrative reprezinta 15% din total personal;

+  Castigul salarial mediu brut la sfarsitul anului 2025 este de 8128 lei/salariat (sunt incluse
tichetele ds masa, far ajutoare conform CCM).

INVESTITIL DOTARE, REPARATII 2028

In cadrul programului de investitii si dotari aprobat pentru anul 2025, 1a nivelu societatil situatia pe
obiective se prezinta asfel:

a} La activitatea de transport in comun

Achizitia a 17 autobuze marca ISUZU, achizitia a fost necesara pentru buna desfasurare a activitatii de
transport in comun, avand in vedere ca in luna iunie 2025 s-a finalizat Contractul de leasing operational
inchetat cu BCR Fleet Management SRI..

Finantarea celor 12 autobuze a fost realizata atat din fonduri propri cat si din fonduri atrase, respectiv prin
accesarsa unui credit de investitii in suma de 1.500.000 lei de la BCR..

b} Thotari
Peniry buna desfasurare a acivitatii societatii, au fost achizitionate in anul 2025, un Tablou electric cu

automatizare, si ni Calculator peniru Magazia societatii.

Pinamarea acestor bunuri a fost asigurata din surse proprii.

REPARTIZAREA PROFITULUI NET LA 31,12.2025

Conducerea S.C. Eitrans S.A., in baza prevederilor Legii societatilor comerciale nt.31/1996,
republicata, cu modificarile ulterioare, a Ordonantei nr. 64 din 30 august 2001 reactualizata, privind repartizarea
profitului la societatile nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, propune ca profitul net contabil inregistrat la dafa de 31.12.2025 in suma de 616.756,96 lei, sa

fie repartizat astfel:

a} Rezerva legala in suma de 44.056,00 lei, determinata conform prevederilor art. 26 atin(1) lit a) din
Legea 227/2015 privind Codul Fiscal.

b) Rezerve aferente profitului reinvestit in suma de 9.025,00 lei, determinata conform prevederilor art. 22
din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal.

¢) Suma de 68.183 lei reprezentand participarea salariailor la profit in kmita a maxim 0% din profitui
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelut operatorului
economic in exercitiul financiar de referintd, conform art. 1, lite), din O.G. 64/2001 reactualizata:

d) Suma de 308.378,00 lei, reprezentand 50%, din profitul net, sub forma de dividende, actionarului unic

al societatii — Municipiul Botosani — Unitate Administrativ Teritoriala a municipiului Botosani, prin
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Consiliul Local al Municipiului Botosani, conform art.1, lit f), din O.G. 64/2001 reaciualizata:

Suma de 187.114,96 lei, din profitul ramas nerepartizat, se va repartizala alte rezerve si vor constitui sursa
proprie de finantare, conform art.1, lit g) din O.G. 64/2001, reactualizata.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) PENTRU ADMINISTRATORIY SOCIETATE
ELTRANS S.A. BOTOSANI

Vainare
NR. | INDICATORI DE PERFORMANTA :’;a;;:;:m 4 | indicatori
SRT. | FINANCIAR! realizat realizatila | Ponders
31.12.2025 | ICP
POLITICA DBE INVESTITH 1%
( i Rata chettutetitor de capital 8.72 28 1%
(- FINANTAREA 10%
2 | Rata Uchiditatii curente 1.060 2.87 5%
| 3 ' Lichiditates imediata / Test acid 0.80 2.28 5%
%r | OPERATIUMI 8.48%
L4 i Rata de rotatie a activelor 1.76 2.32 5%
: 5 % Rata de rotatie a creantelor 579 £.03 3.48%
{ | AENTABILITATEA 10%
8 Marja profitului din exploatare 31 5.65 5%
7 Hentabilitatea capitalului propriu 7.48 i7.12 5%
Rata de crestere a cifrel de afaceri
E:: ) ¢ nete , 2.48 -3.87 0%
POLITICADE DIVIDENDE 18%
2] Rata de plata a dividendelor 50 50 18%
TOTAL ' 47,48% !
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Indicatorii performanta nonfinanciari pentru anul 2025 se prezinta astfel:

OO0

Valoare
o Yaloare . .
NEcrt INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA indicatori indicatori
T NEFINANCIAR! de realizat realizatila | Ppondere
31.12.2025 | ICP
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA OPERATIONALI 24%
INDICATORI DE MEDIU 0 1%
1 Emisiile din domeniulde aplicare2  (3) -1.80% -1.90% 1%
OREAREA LOCURILOR DE MUNCA 004
2 Nei lecuri de munca addugate Tn cursut anului monitorizare | monitorizare | monitorizare
conform
3 Numar de angajati cu handica . 0 0%
gl uh P legii {3) ’
EGALITATEA DE GEN 3%
5 1 mfe_rer:ta _de renumerare mtrfa angajatii de sex 0% 0% 504
| feminin si cei de sex masculin
:
HIDICATOR!I ORIENTAT! SPRE SERVICI PUBLICE 18%
| INDECATORI REFERITORI LA CLIENT! 18%
! |
i 5 1 Scorul satisfactiei clientilor 46,00% G8% 18%
. ]
i INDICATORI LEGAT! DE GUVERNANTA CORPORAT 7 21%
Ponderea compaonentelor fixe In remunerarea
8 administratorilor executivi si 2 administratorilor 66,67% 100% B%
nieaxecutivi*
7 Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie 4 4 8%
8 stabilirea politicilor de gestionare a riscutilor Da Da 8%
TOTAL 46.50% |
TOTAL PONDERE 92,48%

ORGANIZAREA 5] FUNCTIONAREA COMITETULUI DE AUDIT

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administraterilor fiind
independenti si din care cel putin unui este calificat ca auditor financiar conform unui document em is de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
{iberului Schimb din Elvetia sau din Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legil.

Prin exceptie de la aceasta prevedere este competent sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetias au Regatul Unit a! Marii Britanii si Irlandei de Nord sau it cadrul
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comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente.

Comitetui de Audit este format din 3 membri, numiti prin Decizia C.A. nr. 33/21.09.2023, st anume:
Beilic Constantin Andrei - presedinte;
Ciocan Vasile — membru;
Ursu Catalin — membru ;

Activitatea secretariatului Comitetului este asigurata de secretarul Consiliului de Administratie.

Atributiile Comitetului de andit

- informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliufui de administratie cu privire la rezultatele
auditului statusar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare
si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

- Monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri pentru a
asigura integritatea acestuia;

. Monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al
riscului entitatii si dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiara a entitatil
auditate, fara a incalca independenta acestuia;

- Monitorizeaza auditul statutar a} situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatarile si concluziile autoritaili
competente, in conformitate cu art. 26 alin (6) din Regulamentul U.E. nr. 537/2014;

Evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau & firmelor de audit si in special,
opertunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre entitatea auditata;

Raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar san a firmei de audit si recomanda
adunarii generale a actionarilor, auditorul financiar care urmeaza a fi desemnat, in conformitate cu
art. 16 din Regulamentut UE nr. 537/2014;

Analizeaza rapoartele de audit si opinia auditorului financiar, constatarile si recomandarile acestuia;

- Werifica carta de audit, planurile, activitatile si rapoartele de audit.

ORGAMIZAREA SI FUNCTIONAREA COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Comitetul de nominalizare si renumerare este comitet consultativ care functioneaza in cadrul Consiliului
de administratie, potrivit dispozitiitor art. 140(2), alin (1) din Legea nr. 31/1990 republicata cu modificarile si
completarile ulterioare.

Comitetul de nominalizare si renumerare este format din 3 membri, numiti prin Decizia C.A. nr.
33/21.09.2023, respectiv:

Beilic Constantin Andrei - presedinte,

Dreiciuc Simion — membru,

Ursu Catalin — membory,

Activitatea Comitetului este coordonata de un presedinte , respectiv de dl. Beilic Constantin Andrei .
Activitatea secretariatului Comitetului este asigurata de secretarul Consiliului de Administratie.

Atribugiile Comiietului de nominalizare si remunerare

Comitetul de Nominalizare 5i Remunerare are urmitoarele atribufii principale:
2) Im domeniul activit@tii de nominalizare:

Comitetul are un rol important in selectia directorilor 4 cdror desemnare este responsabilitatea Consiliulni de
Administratie. Astfel, Comitetul:

a.1. asistd Consiliul sau, dupi caz, expertul independent, in stabilirea criteriilor de selectie a directorilor;

i1
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- a.2. Tntocmeste lista scurtd a candidatiilor;

a.3. face recomandiri Consiliului privind numirea directorilor, In urma procedurii de selectie.

b) fn domeniul activititii de remunerare:

b.1. formuleaza propuneri pentru AGA privind nivelul remuneratiei administratorilor;

b.2. formuleazi propuneri privind remunerarea directorilor in limitele generale stabilite de AGA si de lege;

b.3. elaboreaza Politica privind remunerarea administratorilor §i directorilor §i o fnainteazé spre avizare
Consiliului de Administratie §i aprobare AGA; (Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de 3 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului satarial mediu brut funar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de INS, anterior numirii. Nivelul renumeratiei este avizat de Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor, luand in
considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
intreprinderea publica.)

b.4. supune avizarii Consiliului de Administratie si aprobirii AGA Politica privind remunerarea
administratorilor gi directorilor, cu ocazia fiecdrei modificdri semnificative si, In orice caz, cel pugin o dati la 4
ani;

b.5. elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratie §i celelalte beneficii acordate administratorilor si
directorilor ce va fi prezentat in cadrul sedintei AGA in care se aprobi situatiile financiare anuale.

c) drr domeninl aerivitdgii de evaluare:
c.1. asists Presedintele Consiliului In procesul de evaluare a performantelor administratoriior;

=.2. asistd Presedintele Consiliului in identificarea necesitatilor de pregitire $i dezvoltare a administratorilor;
¢.3. evaiueazd periodic sau cel putin anual independenfa membrilor Consiliutui;

¢.4. propune Consiliului schimbri $v structura comitetelor consultative cand constatd modificari in statutul
administratorilor sau alte aspecte relevante;

c.5. asista Consiliul in procesul de evaluare a performantelor directorilor:
d) Alie atribugii gi responsabilitiyi:
d.1. inainteazi anual Consiliului de Administratie rapoarie asupra activitdfii;

d.2. revizuieste periodic Regulamentul Intern al Comitetului i supune spre aprobarea Consilinlui de
Administratie orice modificari pe care le considerd necesare;

d.3. autoevalueaza anual propria performanti si pregiteste un plan de activitate pentru anul urmétor, pe care i
va inainta Consiliului de Administratie, spre aprobare.

ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMITETULU! DE GESTIONARE A RISCURILOR

Comitetul de Gestionare a Riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de
activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si
raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masurt luate de
conducerea executiva.

De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportarea la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau dupa caz face propuneri Consiliului de
Administratic.
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Comitetul de gestionare a riscurilor este un comitet consultative, constituit in scopul de a analiza,

monitoriza si evalua sistemul de control intern managerial si management a risicurilor precum si practicile si
performantele societatii.

Comitetul de gestionare a riscurilor este format din 3 membri, numiti prin Decizia C.A. nr. 33/21.09.2023,
respectiv:

Ursu Catalin - presedinte,

Ciocan Vasile -~ membru,

Vlas Dorin— membru.

Activitatea Comitetului este coordonata de un presedinte , respectiv de dl. Ursu Catalin .
Activitatea secretariatului Comitetului este asigurata de secretarul Consiliului de Administratie.

Atributiile Comitetului de gestiopare a riscurilor

in conformitate cu actul constitutiv al societ#itii si art. 34 alin (21} din Ordonanta de urgentd 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice atributiile comitetului de gestionare a riscurilor sunt
urmétoarele:

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitdtile si procesele care fac obiectul
controlului,

- identifick, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteazi riscurile identificate, planul de masuri de
atenuars sau anticipare a acestora, aite misuri luate de conducerea executivi,

- este responsabil cu misurarea solvabilittii Intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile
wruale ale acestein:
- informeazi sau, dupd caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de supraveghere,

P

COMCLUZIE

Obiectival Consiliului de Administratie a fost mentinerea societatii Ia un nivel de performanta ridicat,
fapt ce a avut drept urmare inregisirarca la finalul exercitiului financiar de venituri ce ofera posibilitatea
continuarii procesului de monitorizare si imbunatatire a acesteia.

Efectuarea investitiilor a implicat cresterea nivelului de eficienta si performanta, precum si oferirea de
servicii cu o calitate superioara pentru beneficiarii finali al acestora, cetatenii.

Consiliul de Administratie, impreuna cu echipa manageriala a contribuit la mentinerea societatii pe
profit si la imbunatatirea serviciilor prestate.

Consilini de Administratie, impreuna cu ¢chipa manageriala a manifestat o preocupare continua pentra
obtinerea satisfactiei clientilor sai, prin controlarea activitatilor si a proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul
de a spori eficienta si eficacitatea cu care raspunde cerintelor inaintate de clientii sai.

Membrii Consiliului de Administratie si-au indeplinit indicatorii de performanta, obligatiile stabilite
prin contractile de mandat, a prevederilor legislative si a hotararilor adoptate de Adunarea Generala a
Actionarilor.

Membrii A.G. A, desemnati:
Consilizr local - ivan Bogdan Cristian

Consitier local - Buliga Marius
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