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Calea Nationali nr. 2, Botosani, C.P. 710010
Cod Iban: RO76 RNCB 0041041206050001
BANCA COMERCIALA ROMANA BOTOSANI

Tel / fax 0231/518671 E-mail: office(@eltransbt.ro
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

ELTRANS S.A.-BOTOSANI

o INTRARE
HOTARAREA NR. 06 _ E/ 4
din 13.aprilie. 2023 Ziva./a2 Luna . .7.An

Adunarea Generala a Actionarilor a societatii ELTRANS SA (societate cu sediul in
mun. Botosani, str.Calea Nationala nr.2, avand numar de ordine in Registrul Comertului J
07/270/1998, cod unic de inregistrare RO 10863041), intrunita in sedinta ordinara din data de
13.aprilie.2023, ora 10:00, prin domnii consilieri locali Buhaianu Bogdan - Ciprian si
Bosovici Calin — George, reprezentantii actionarului unic al societatii - Municipiul Botosani —
Unitatea Administrativ Teritoriala a Municipiului Botosani prin Consiliul Local al
Municipiului Botosani in AGA Eltrans SA (conform HCL nr. 332 din 26.11.2020), respectand
conditiile legale de adoptare a hotararii;

Urmare a dezbaterilor in legatura cu problemele propuse pe Ordinea de zi a sedintei
ordinare a Adunarii Generale a Actionarilor din data de 13.aprilie.2023, ordine de zi care a
fost aprobata in unanimitate,

Avand in vedere adresele nr. 699/13.03.2023 si 799/20.03.2023 ale expertului
independent Fox Management Consultants, adresa nr. 610/01.03.2023 a C.N.R. din cadrul
C.A. provizoriu al societatii cat si adresa nr. 7715/16.03.2023 a Municipiului Botosani,

In temeiul:
- prevederilor Legii nr.31/1990 — republicata;
- prevederilor OUG nr.109/2011, actualizata si ale H.G. nr. 722/2016,
- prevederilor Actului constitutiv actualizat al societatii Eltrans SA,
- prevederilor H.C.L. nr. 169 din 12 aprilie.2023;
In unanimitate, cu votul reprezentand 100% din capitalul social prezent,

HOTARASTE:

Art.1 — Se aproba Profilul Consiliului de administratie al societatii Eltrans SA, conform
anexei la prezenta hotarare.

Art. 2 — Prevederile prezentei hotarari vor fi duse la indeplinire de catre presedintele
consiliului de administratie provizoriu si de directorul general al societatii, care vor dispune
masurile ce se impun in acest sens.

Presedinte de sedinta,
Consilier local, Buhaianu Bogdan Ciprian

Reprezentantii actionarului unic in AGA ELTRANS:

Consilier local, Bosovici Calin — George -
Consilier local, Buhaianu Bogdan Ciprian —
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

al SOCIETATII ELTRANS S.A BOTOSANI



PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al SOCIETATII ELTRANS S.A BOTOSANI

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii ELTRANS S.A este dezvoltata in acord cu prevederile OUG
nr.109/201 Iprivind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a
fost aprobata cu modificari si completari prin Legea 111/2016, denumita in
continuare “OUG 109/2011” precum si cu prevederile Hotaririi de Guvern nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, denumita in continuare “HG
nr. 722/2016”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii precum si in
acord cu dezideratele actionarilor asa cum sunt acestea mentionate in Scrisoarea de
asteptarl.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea
si profesionalizarea Consiliillor de Administratie potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie
sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.
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REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al SOCIETATII ELTRANS S.A

. Cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie si aiba
studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani (cf. art. 28 alin (3) din
OUG nr.109/ 2011)

. Cel putin un membru trebuie s detin calificarea de auditor financiar sau si
aibd exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia, in alt stat membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau In cadrul
Comitetelor de  audit formate la  nivelul  Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public;

. In cadrul Consiliului de Administratie poate fi cel mult un membru din
rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul unei
autoritdti ori din cadrul unei institutii publice (cf. art. 28, alin (4))

. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art 138* din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare.

. Membrii Consilului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice cu
experientd in Imbunétitirea performantei societitilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau condus.

. Consiliul de Administratie va fi astfel desemnat incét se va asigura o
deversificare a competentelor la nivelul acestuia.

. O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati
sau intreprinderi publice al cédror sediu se afld pe teritoriul Roméniei.
Aceasta prevedere se aplicd In aceeasi masurd persoanei fizice administrator
sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al
consiliului de supraveghere.



PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al SOCIETATII ELTRANS S.A

Profilul  Consiliului de Administratie, profilul fiecdrui membru al
consiliului, analiza cerintelor contextuale ale Societatii ELTRANS S.A, in general
si ale consiliului In particular, matricea profilului consiliului, etc. vor fi elaborate,
in cadrul componenter integrale a Planului de selectie, de catre expertul
independent.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmétoarele componente :

e Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular

e Matricea profilului consiliului

Administrarea societdfii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea
demersurilor de modernizare, Intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare,
in vederea furnizarii unor servicii de calitate superioard pentru clientii societitii,
respectlv a unor conditii de muncd adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de
altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantel corporative elaborate de catre Organizatia pentru Cooperare
Economicd §i Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit In conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa si H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice. Consiliul de
Administratie actioneazd independent, cu conditia ca membrii consiliului sa se
completeze reciproc. Consiliul este insdrcinat si supravegheze performanta
managementului executiv si situatia generald a afacerilor din cadrul societatii. In
executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreaza asupra interesului societatii.

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativé a Intreprinderilor publice, precum si potrivit prevederilor Actului
Constitutiv al Societatii ELTRANS S.A, Adunarea Generali a Actionarilor
socletatii alege membrii Consiliul de Administratie al societatii.

Compania este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5
administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii)
este temporard si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori
trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata tndeplinirii mandatului,
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administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca. In cazul in care
administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de
munci este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administragie sunt numiti si/sau revocati numai
printr-o hotardre a Adundrii generale Ordinare a Actionarilor.

Mandatul Adminstratorilor este de cel mult 4 ani. Membrii Consiliului de
Administratie pot fi realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzitor atributiile poate fi reinoit cu 90 de zile inainte de expirarea
mandatului.

Presedintele Consiliului de Administratie este numit din rindul
Administratorilor.

Consiliul de Administratie al Societdtii are puteri depline cu privire la
conducerea si administrarea Societatii, avand atributiile stabilite prin lege si Actul
Constitutiv.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd, potrivit
legii, de catre AGA si este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o
componentd variabila.

Noul consiliu va avea o componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul Intregului consiliv. Fiecare membru al noului consiliu trebuie si aiba
calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si politicile societitii. Consiliul
trebuie sd fie compus in asa fel incat sd existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazd provocarile
companiei in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mal multe domenii de expertiza /
competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliului s aiba experientd profesionald in
domeniul In care activeazd societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre
membril consiliului este indicat s& aiba acest fel de experienta sectoriali.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incéat acesta, in
totalitatea sa, s& aibd o educatie economicd adecvatd, o bunid intelegere a
principalilor termeni economici si specifici administrarii unor societti, precum si
de guvernanfa corporativa.
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Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului
sa poata forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai
Consiliului sa fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand
o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand
plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii
Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul in care activeaza societatea
intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta
directa in industria / ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale. Este
necesar ca totl membril Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de
experienta care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia
specifica tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba
experienta si in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii —
public si privat.

In conformitate cu prevederile Art. 28 Alin.2din Legea 111/2016:

e (1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd In imbunéatitirea performantel societitilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau condus.

o cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s3 aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

e cel putin un membru trebuie s& detind calificarea de auditor financiar sau si
aibd exeprientd de cel putin 3 ani dobénditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romaénia, In alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de  audit formate la  nivelul Consilillor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public;

e nu poate fi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul unor autoritati sau institutii publice;

» majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;



o mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind
depési 4 ani;

¢ o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societéfi sau intreprinderi publice al céror sediu se afla pe
teritoriul Romaéniel.

In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la
desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va
avea in vedere urmétoarele criterii:

a) sé nu fie director al societafii sau al unei societati controlate de citre aceasta si
s& nu {1 indeplinit o astfel de functie In ultimii 5 ani;

b) sd nu 11 fost salariat al societdtii sau al unei societdti controlate de citre aceasta
ori sa f1 avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau si {1 primit de la societate ori de la o societate controlatd de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) s& nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) 54 nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daci,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) s& nu fie sau s& fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societétii sau al unei societati controlate de aceasta;
g) si fie director Intr-o altd societate in care un director al societitii este
administrator neexecutiv;

h) sé nu {1 fost administrator neexecutiv al societ&tii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aibi relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile previzute
la lit. a) s1 d).

In conformitate cu prevederile art. I punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta
descrierea rolului pe care candidatul trebuie sé-1 indeplineascd, pe baza cerintelor
contextuale specifice roluluy, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze,
in conformitate cu misiunea, obiectivele si fintele Intreprinderii publice, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia,

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
la constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini 5i experientd necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

e sd cunoasci responsabilitdtile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;



¢ si aiba capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu
sisd dea dovada de integritate i independent;

e sid aibd cunostiniele necesare, aptitudinile si experientd in critica
constructivd, muncd In echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de
decizii i detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca
intreg.
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr.

722/2016, profilul consiliului reprezintd o identificare a capacitatilor, trasiturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie sd le defind la nivel colectiv, avind in vedere
contextul organizational, misiunea, asteptérile exprimate in scrisoarea de asteptéri
si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care
conferd o expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

in matricea profilului consiliului se stabileste definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia
de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie si fie
indeplinite de catre toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care
existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu
existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alctuit din dous componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

o definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formati dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au In vedere, dar fird a se limita la
acestea, urmétoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum
deriva din scrisoarea de asteptéari;

o strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activitdti de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.



MUNICIPIUL BOTOSANI isi propune selectarea a 5 membri pentru
Constliul de Administratie al Societétii pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 5 membri:

¢ cel putin doi membri trebuie si aibd studii economice universitare de
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul juridic sau
economic si  experientd de cel putin 5 ani in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar sau juridic;

e cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau si
aiba experientd de cel putin 3 ani dobéndita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia, In alt stat membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia
sau In Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de  audit formate [a  nivelul Consiliiflor de
administratie/supraveghere ale unor societéti/entitati de interes public;

e toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

e totl membril trebuie sa aiba o experienta profesionala relevanta si adecvata
functiei pentru care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare;

e toti membrii trebuie sa aiba experientd in Imbunititirea performantei
societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

e in cazul consiliilor de administratie al ciror numér de membri se incadreaza
in prevederile art. 28 alin.(1) al Legii 111/2016, nu poate fi mai mult de 1
membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul une1 autoritdti sau institutii publice;

e n mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea In vedere evitarea

e,

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele
mésurabile, trésdturile si conditiile care trebuie indeplinite In mod ideal de membrii
consiliului, individual i colectiv, Impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta
s1 alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea profilului candidatului reprezinti un tabel care trebuie si se
incadreze in matricea consiliului, In cazul In care toti membrii in functie ai
consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al

sau internationale constituite in domeniul
de activitate al societatil si alie domenii
relevante

SOCIETATH ELTRANS SA
1. Competente Candidati
Criterii Obligator = b 5 = 5 = IR
iu (Oblig) 2 2 22 g 5| E3 53
sau o 212 2 J2,3/F |5 |E2S 3%
Optional | 5 | ETENENEMNENZE | & |58l =30
0 = g = Z | B = = g ey
{Opt) = S 15 <= |15 | = = & £
& < < < | < < paur £ =9
] i)
1.Competente  specifice  sectorului  de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice si | Opt 0,8 40
+perationale din domeniul de activitate al
* mtreprinderii publice
1.2Cunoasterea trasaturilor pietei in care | Oblig 1 52
actioneaza societatea
1. Competente  profesionale  de
importantd strategicd/tehnice
2.1 Géndire strategica si previziuni Oblig 1 60
2.2 Finante si contabilitate Opt 08 48
2.3 Managementul proiectelor Oblig 1 60
2.4 Tehnologia informatiei Opt 05 30
2.5 Legislatie Opt 1 40
2. Guvernanta corporativd
3.1 Cunoasterea reglementarilor, Oblig 1 60
principiilor, conceptelor si normelor de
bune practici din domeniul guvernantei 48
I corporative Obl;
. .2 Rolul consiliviui Oblg 0.8 60
’3.2 Monitorizarea performantei 12 1
3. Social si personal
4.1 Experientd In negocieri, dialog social, | Oblig 1 60
comunicare institutionald si interpersonala
4.2 Cunoasterea limbii romdne §i cel putin Oblig 60
a unei limbi de circulatie internationala 1
4.3 Relatii interpersonale Oblig 44
0,7
5.Experienta pe plan local si international
5.1 Participarea in organizatii naticnale | Opt 1 60
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6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari | Oblig 1
6.1 Integrarea contextului strategic
al Societatii
6.2 Are viziunea asupra
contributiei sale la indeplinirea
asteptarilor actionarului
6.3 Raspunde cu  obiectivitate
asteptarilor actionarului
6.4 Respecta in declaratia sa de
intentie structura recomandata
in HG 722 /2016
2. Trasaturi Candidati
Criterii Obligator - o e < " = = =
b iu (Oblig) g g & s g 5 |22 2.2
: © W ] 2] o 2] < = e
Optional | 5\ -2 2 V2| € || _ 12128 <8
O 12 1 EEVEVE |E|ZIE |2 | D
E 121222 |2 18|88 &
1.Reputatie personala si profesionala Oblig 1 60
2.Integritate Oblig 1 60
3.Independenti Oblig ¢.8 48
4. Expunere politicd Oblig 1
5.Diversitate de gen Opt N/A
6.Calitati personale
6.1 Capacitatea de a lucra in mod cooperant | Oblig 1 60
si flexibil in cadrul unei echipe
6.2 Capacitatea de a comunica in situatii | Oblig 1 60
sociale diferite, constructiv si cu tact (a
/) tolera alte puncte de vedere, a constientiza
esponsabilitatea individuala si colectiva)
4.3 Dinamism, determinare Oblig 1 60
6.4 Rezistenta la stres Oblig I 60
6.5 Capacitatea de gestionare timpului Oblig 1 60
6.6 Capacitatea de a crea incredere, | Oblig 1 60
empatie si de a-i inspira pe altii
6.7 Capacitatea de implicare si participare | Oblig 1 60
la actul decizional
6.8 Capacitate de identificare si control at | Oblig 1 60
riscului managerial
6.9 Capacitate de analizd. sintezi i decizie | Oblig 1 60
manageriala




Alte conditii care pot fi eliminatorii

Candidati
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. Numar de mandate

1. O persoand poate exercita concomitent cel
mult 3 mandate de administrator

Inscrieri In cazierul fiscal si judiciar

2. Farainscrisuri in cazierul fiscal si judiciar

- Rezultatele economico-financiare ale intreprinderii publice
_in care si-a exercitat mandatul de director / administrator

-

3. Societatea/societatile In care si-a exercitat
mandatul de director / administrator nu au
intrat in procedura de insolventa san faliment
pe perioada exercitarii mandatului

Stdi

4. Studil superioare conform specificatiilor din
profilului consiiiului si experientd profesionald
in activitatea de conducere / administrare de
societati




MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEX
Descrierea coloanelor matricel

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare
si interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in
consilm.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi dacé pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativi a competentei ce este
evaluati. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a
competentei, In timp ce valorile apropiate de 0 indicad o important3 scizuti.

D. Administratori In funetie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(1) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(11) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatil nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani
multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuté la punctul C)].

(ii1) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de to{i membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor
necesare consiliului ca Intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numaérul candidati sau membri
x punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de
la 1 1a 5 din grila de punctaj.
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Descrierea rdndurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesard pentru a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila
de punctaj de 1 péni la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinct& sau caracteristicd a individului. Grila de
punctaj de | pénd la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sd fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
péna la 5.

K. (1) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati
nominalizati individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru
fiecare grup de criterii (competente, trasdturi, conditii care pot fi eliminatorii)
pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(11) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute In urma multiplicrii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociatd.
2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloand).

(i1) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevézute la punctul
(iD)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului

ponderat obtinut de fiecare.

1. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori,
care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar $i candidatii
noi/candidatii la rednnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
socletatil

Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege
specificul si reglementarile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu
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Indicatori:

e Intelege pozitionarea sectorului de productie si servicii din domeniul
energetic si modul in care acest sector poate avea un impact major asupra
activitatii companiei

e Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul energetic si arata
cum acestea pot influenta activitatea societatii

o (Cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatil

1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societdtii in raport cu alti
jucétori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

e cunoaste care sunt jucétorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

e Iinfelege peisajul competitiv 1 cum influenteaza acesta organizatia si
sectorul ca Intreg;

e s¢ péstreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutil si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleaza industria;

o impdrtaseste cunostintele si perspectivele industriel cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori
de performantd corporativa la tendintele industriei.

2.Competente profesionale de importanta strategicii/tehnice
2.1. Géndire strategicd si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
strategice executivului, In scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen hung.
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Indicatori:

e contribuie la definitia consilinlui referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategici
curenta

e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru
schimbdri ce pot afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinti.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,
audit financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

¢ notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare
sau contabile;

e ajutd membrii consiliului s& Inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explicd aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fl usor de
inteles

e familiarizat cu reglementarile i normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

o intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare,
organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului
si Indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
e se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul
proiectului si ci se respectd obligatiile contractuale care decurg din
acordurile de parteneriat;

o poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
manierd usor de inteles;
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e urmdéreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea
planurilor de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare
pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltdrile in domeniul IT;
e oferd consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o Intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si
regulatoare in care opereazi
Indicatori:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general;
e familiar cu cadrul legal si staturile sub care opereaza organizatia;
e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
¢ asistdi membril consiliulul in Intelegerea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora.

3.Guvernanta corporativi
Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune
practici din domeniul guvernantei corporative

3.1. Guvernanta Intreprinderii publice

Descriere: are o cunoagtere de bune practice si principii de guvernanti
corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si Intelege
importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparenti si
eficace

Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanti
corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv
legislatia, reglementérile, codurile si politicile relevante;

s demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;
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o intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeazd - autoritatea publicd tutelard, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
e Intelege structura si compozitia consiliului;
e intelege functiile siresponsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea
performantel managementulul si monitorizeazd adaptarea organizatiei la
responsabilititile sale legale, etice sau sociale

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de céatre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

¢ Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;

= monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe
cheie

o ajutd consiliul In implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rdspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4.Social si personal

4.1 Negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpresonala
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele
dorite, intr-o manieré ce demonstreaza respect si integritate
Indicatort:

e poate negocia cu succes in situatii de crizd atdt cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

e poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

o poate {1 direct/3 si puternic/d dar si diplomat/a:

e cAstigd cu usurintd Increderea;

e are un bun simt al momentului.
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4.2 Cunoasterea limbii romane si cel putin a unei limbi de circulatie
internationala

4.3 Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu alfii in diverse grupurl si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru
Indicatori:
e relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenti sau
status;
e este eficient/d In stabilirea rapoartelor;
e investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie si
interactioneze;
e este priceput/ad la folosirea tactului si diplomatiei;
e poate Impréstia cu usurintd situatii de inalta tensiune.

5.Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatil internationale/europene constituite in
domeniul de activitate al societatii
Indicatort:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al societatii ;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

6.Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Descriere: completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de
asteptéri
Indicatorti:

o Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata in HG 722 /2016

e mtenfla exprimati trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

o intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptirilor
actionarilor pe termen mediu si lung;
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e declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avind o bazad concretd si solida; limbajul si tonul folosit indica
actiunea;

e acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

e atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a speificului si complexitétii activitatii societatii;

o surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un
contex larg;

e nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind vadit spre

obtinerea unei performante superioare.
@

B. TRASATURI

)
1. Reputatie personald si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta
unut bun administrator.
Indicatori:
e da dovadd de abilitdti de leadership (inteligentd emotionald, carisma,
capacitate de exemplu personal) ;
e se comportd cu profesionalim;
e respectd legile sireglementérile in vigoare.
2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu
al{ii si cu organizatia
Indicatori:
) e iIntelege §1 indeplineste indatorwile si responsabilitdtile unui consiliu si

menfine cunostinfe In aceasta privintd prin formare profesionali;

o plaseazd interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

o ftrateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si In
concordantd cu prevederile contractului de mandat;

s dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si sublectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

e pastreazd angajamentele $i promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;



e se comportd in concordantd cu propriile valori st cu cele ale organizatiel.

3 Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatort:
1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;
2.solicita clarificari si explicatii;

3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4 Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica eXpus expunere

5.Diversitate de gen — m/f
6.Calitati personale

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentulul verbal la interlocutor astfel mcit intelegerea reciproca sa
fie facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje
complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de
interlocutor

Indicatori:
o Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

e Adapteaza mesajul la interfocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si

instrumente pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;

e Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

o Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back
siare o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

e Are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe
o Are capacitatea de 3 comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact

i~
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e Dovedeste dinamism si determinare

e Arerezistenta la stres

e Are capacitatea de gestionare a timpului

e Are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a ii inspira pe altii

e Are capacitatea de implicare si participare la actul decizional

e Are capacitatea de identificare si control al riscului managerial

e Are capacitate de analiza, sinteza si decizie manageriala

e Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu
doar rezultatele pe termen scurt

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrab3 céntireste problemele si ia
in calcul optiunile si riscurile, fara aménare;

e 1a decizii bazate pe analizd, intelepciune, experientd si rationament;

e se consultd cu altii pentru perspective diferite;

e 1atimp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

o este cdutat/d de cétre altii pentru sfaturi si solutii;

e cautd si ofere claritate discutiilor;

e este capabil/d s organizeze si si utilizeze informatia cu eficienti;

e 1a decizil in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limita importante.
poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona

evolutia acelui sistem In conditille modificérii unui element component
Indicatori:

e descompune pirtile problemei far a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteazd ansamblul;

» poate modela problema In termeni abstracti;

e nutrage concluzii pripite chiar dac se afld in situatii de stres;

o poate sintetiza informatia si sé identifice elementele importante;

¢ poate formula solufii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusd, punctind pértile ei forte si punctele ei slabe.

[
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C. Cerinte preseriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Numir de mandate

O persoana fizica/juridica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societdti sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaéniei

2. Inscrieriin cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
) 1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe pericada
exercitarii mandatului
i 4.5tudii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in domeniu
/ Rating | 1 2 |3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii - Cu smdii Cu studii Cu studii
superioare | superioare si | superioare si |, superioare si cu | superioare sicu superioare de
fara cu experienta | experienta in experienta in lunga durata si alte
experienta in | nerelevanta in ' activitatea de activitatea de studii realizate si
management | in activitatea | conducere conducere de peste | absolvite ( master,
de conducere | relevanta 5 ani doctorat, MBA,
pentru pentru ete. }sicu
obiectulde . domeniul de experienta in
activitate al activitate al activiatatea de
societatii societati conducere de
peste 10 ani




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de
abilitati in cinci categorii. de la “limitat™ la ,expert”.

Scor

Nivel de competentd

Descriere

N/A

Nu se aplicad

Nu este necesar si aplicati sau sd demonstrati
aceastd competenti

Novice

Avet] o Intelegere a cunostintelor de bazi

o

Intermediar

Aveti un nivel de experientd céstigat prin formare
fundamentald si/sau prin cdteva experiente similare.
Aceastd aptitudine presupune sprijin extem.
intelegeti st discuta termeni. concepte.
principii §i probleme legate de aceastd competenta
faceti uz activ de legi, reguiamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/d s& indepliniti cu succes functiile
asociate acestel competente. Poate fi necesar, uneori.
ajutorul personalului cu mai multd experienta, dar de
reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

ati aplicat aceastd competen{i cu succes in
trecut, cu minim de ajutor

intelegeti st puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbaérilor in procesele, politicile si
proceduriie din acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fir3 asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiel curente ca
un (o) specialist/d In aceastd competentd, sunteti
capabil/d sd& oferiti ajutor si avefi experienta
avansati In aceasti competenta.

atl oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunaitirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului i nivel executiv superior

sunteti capabil/a s& interactionagi si s& purtati
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discutil constructive cu conducerea executiva, dar si
sd instruitt alte persoane In aplicarea acestei
competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gsi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zond de
expertiza.

atl demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii

sunteti  privit/a  ca  unfo  expert/a,
conducator/oare  §i  inovator/foare In  aceastd
competentd de catre consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afard

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice |
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Avéand In vedere pragul minim colectiv aprobat pentru fiecare criterin, punctajul minim acceptat
pentru fiecare criteriu este 3 (nivelul ,.Competent”). Neindeplinirea punctajului minim pentru
oricare dintre criteril atrage neindeplinirea pragului minim colectiv si respingerea candidaturii.
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PROIECT

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

al SOCIETATII ELTRANS S.A BOTOSANI



Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii ELTRANS S.A. este dezvoltata in acord cu prevederile OUG
nr.109/201 1privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a
fost aprobata cu modificari si completari prin Legea 111/2016, denumita in
continuare “OUG 109/2011” precum si cu prevederile Hotaririi de Guvern nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, denumita in continuare “HG
nr. 722/2016”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii precum si in
acord cu dezideratele actionarilor asa cum sunt acestea mentionate in Scrisoarea de
asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea
si profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie
sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

B



PREAMBUL

Informatii generale privind Societatea

EXTRAS DIN SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Profilul candidatului
Profilul candidatului este alcatuit din doud componente, respectiv:
o descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii
publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecarni candidat, formata dintr-un set de
criteril derivate din matricea profilului consiliului.

Profilu]l Candidatului trebuie sa contind capacitétile, trasiturile si cerintele
pe care Consiliul trebuie sd le detina la nivel colectiv, raportat la contextul
organizational, misiunea, asteptirile actionarului in conformitate cu Scrisoarea de
asteptdri. Profilul Candidatului se elaboreazd in consultare cu expertul

independent. Profilul pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie se
avizeaza si se aprobd de AGA.
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR

al SOCIETATII ELTRANS S.A

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta
descrierea rolului pe care candidatul trebuie sd-1 indeplineasca, pe baza cerintelor
contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze,
in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia.

MUNICIPIUL BOTOSANI m calitate de autoritate publica tutelara isi

propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al

Societatii pentru un mandat de 4 ani.

Din ce1l 5 membri:

-]

Cel pugin doi membri trebuie sd aibd studii economice universitare de
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul juridic sau
economic  si experientd de cel putin 5 ani in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar sau juridic;

Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau s
aibd experientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia
sau Tn Regatul Unit al Maru Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de  audit  formate la  nivelul  Consililor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entitdti de interes public;

Tott membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licenta;

Toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala relevanta si adecvata
functiei pentru care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare;
Toti membrii trebuie sa aiba experientd in imbunititirea performantei
societdfilor sau regitlor autonome pe care le-au administrat sau condus.

in cazul consiliilor de administratie al ciror numér de membri se incadreazi
in prevederile art. 28 alin.(1) al Legii 111/2016, nu poate fi mai mult de |
membru din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul unei autoritagi sau institutii publice;

in mod obligatoriu, In selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilititi

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie
al Societatil ELTRANS SA trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul



pentru care candideazi. In cadrul unei societéti pe actiuni Consiliul de
administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generald a actionarilor. Consiliul de administratie are competente
de bazd stabilite de lege si de Actul Constitutiv al companiei.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Constiliului sunt urmatoarele:
1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
2. Experienta profesionala relevanta si adecvata functiei pentru care candideaza pe
un post care a necesitat studii superioare;
3. Experienta relevanta de conducere / administrare societati sau regii autonome;
4. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia
altor state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
5. Capacitatea deplina de exercitiu;
6. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza;
7. Nu au cazier judiciar;
8. Nu au cazler fiscal;
9. Sa nu se afle in conflict de Interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii ELTRANS S.A
10. S& nu fie destituit/d dintr-o functie publica, sa nu ii fi fost revocat mandatul de
administrator sau director pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta din
motive imputabile sau s& nu-i fi Incetat contractul individual de munci pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;
11. Nu se afld intr-una din situatiile prevézute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice si nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionais;
12. Nu se afla in situatia inceperii urmaririi penale pentru infractiunile prevazute la
Art. 6 din Legea Societatilor nr. 31/1990.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricel Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o
cxperienta a consiliulul in domeniile care oglindesc activitatea companiei si
anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate
avea mal multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie sa posede urméatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:



A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
socletatii

Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege

specificul si reglementarile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu

Indicatori:

e Intelege pozitionarea sectorului de productie si servicii din domeniul

energetic si modul in care acest sector poate avea un impact major asupra
activitatii companiei .

Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul energetic si arata
cum acestea pot influenta activitatea societatii

Cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societati

1.2 Cunoasterea trasaturilor pietel in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul In care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afacer1 si poate articula pozitionarea competitivd a societdtii in raport cu alti
jucatori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

cunoaste care sunt jucdtorii cheie al industriei si modul in care relationeaza
acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si
sectorul ca intreg;

se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleazi industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alfi membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori
de performantd corporativé la tendintele industriei.



2.Competente profesionale de importanta strategici/tehnice
2.1. Géndire strategica si previziuni

Descriere: Intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritdfile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii

strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen lung.

Indicatori:
o coniribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideazi strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategici
curentd

e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinti.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,
audit financiar si rapoarte financiare

Indicatori;

e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare
sau contabile;

e ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explicd aspectele financiare si contabile Intr-un mod care poate fi usor de
inteles

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

o intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare,
organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului
si Indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.



Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

e se asigurd ci existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul
proiectului si cd se respectd obligatiile contractuale care decurg din
acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
manierd usor de Inteles;

e urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea
planurilor de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare
pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e oferd consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si
regulatoare In care opereazi
Indicatort:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri juridice;
e asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora.

3.Guvernanta corporativi
Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune
practici din domeniul guvernantei corporative

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanti

corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege



importanfa gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparentd si
eficace

Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bunid guvernanti
corporativa;

o Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

¢ demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

o infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeazd - autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societitii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
e TIntelege structura si compozitia consiliului;
e intelege functiile si responsabilitdtile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: Intelege responsabilitatile consiliviui pentru monitorizarea
performantei managementului $i monitorizeazd adaptarea organizatiei la
responsabilititile sale legale, etice sau sociale
Indicatori:
o coniribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;
o infelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeazd conformitatea cu acestea;
e monitorizeazd relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe
chele
e ajutd consiliul In implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rdspunderea la, i raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.



4.Social si personal

4.1 Negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpresonala
Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezuliatele

dorite, Intr-o manierd ce demonstreaza respect si integritate
Indicatori:

e poate negocla cu succes In situatii de crizd atdt cu grupuri interne cit si cu
grupurl externe;

e poate solujiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/d si puternic/a dar si diplomat/a,

céstigd cu usurintd Increderea;

are un bun simt al momentului.

® @ ©

]

4.2 Relatii interpersonale

Descriere: relationeazd cu succes cu alfii In diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru
Indicatori:

e relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau
status;

e este eficient/a In stabilirea rapoartelor;

e investeste timp $i energie pentru a 11 cunoaste pe cei care trebuie sa
interactioneze;

e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
e poate Imprastia cu usurintd situatii de inalta tensiune.

5. Experientd pe plan loecal si international

Descriere: Participarea m organizatili internationale/europene constituite in
domeniul de activitate al societatit

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozicane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al societatii ;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.
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6.Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Descriere: completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de
asteptari

Indicatori:

@

2

Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata in HG 722 /2016
intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre
actionari In cadrul scrisorii de asteptéri;

Intentia depusd dezvéluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptéarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avind o bazd concretd si solidd; limbajul si tonul folosit indici
actiunea;

acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a speificului si complexitatii activitatii societatii;

surprinde avantajul competitiv al societdtii, evidentiazd rolul ei intr-un
contex larg;

nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind vadit spre
obtinerea unei performante superioare.

B. TRASATURI

1. Reputatie personal si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta

unui bun administrator.

Indicatori:

dd dovadd de abilitdfi de leadership (inteligentd emotionala, carisma,
capacitate de exemplu personal) ;

se comporta cu profesionalim;

respect legile si reglementdrile In vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu

altii si cu organizatia

Indicatori:

il



o intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu si
mentine cunostinte in aceastd privinta prin formare profesional;

@ plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd Intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

o frateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,interese” ce pot cauza pirtinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

e pistreazd angajamentele §i promisiunile ficute presedintelui si membrilor
consiliului;

e se comportd in concordantd cu propriile valori i cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:
1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;
2.solicita clarificari si explicatii,
3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica exXpus expunere

5.Diversitate de gen — m/f

6.Calitati personale

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la mterlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa
fie facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje

complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de
interlocutor

Indicatori:




o Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

e Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;

o Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

o [mbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back
siare o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

e Are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe

e Are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact

e Dovedeste dinamism si determinare

e Are rezistenta la stres

» Are capacitatea de gestionare a timpului

e Are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a ii inspira pe altii

e Are capacitatea de implicare si participare la actul decizional

e Are capacitatea de identificare si control al riscului managerial

o Are capacitate de analiza, sinteza si decizie manageriala

e Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire si
judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu
doar rezultatele pe termen scurt

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabi céntireste problemele si ia
in caleul optiunile §i riscurile, fard aménare;

o ia decizii bazate pe analizd, intelepciune, experientd si rationament;

e se consultd cu altii pentru perspective diferite;

o iatimp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

e este ciutat/d de cétre altii pentru sfaturi si solutii;

e cautd s& ofere claritate discutiilor;

» este capabil/a sd organizeze si s& utilizeze informatia cu eficients;

o la decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante,
poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona

evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component
Indicatori:

s descompune partile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu;

o poate vedea cum modificarea unel componente, variabile a sistemului
influenteazi ansamblul;



“

e poate modela problema in termeni abstracti;

e nutrage concluzii pripite chiar dacé se afld in situatii de stres;

e poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

o poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta In mod logic
solutia propusd, punctdnd partile ei forte si punctele ei slabe.

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Numair de mandate
O persoana fizica/juridica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societdti sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romiéniei
2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea

Scor Descriere
I Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

4.Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in domeniu

Rating 1 2 .3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii * Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare si | superioaresi  superioare sicu | superioare si cu superioare de
fara cu experienta ' experienta in experienta in lunga durata si alte
experienta in | nerelevanta in  activitatea de activitatea de studii realizate si
management | in activitatea  conducere conducere de peste | absolvite ( master,
de conducere  relevanta S ani doctorat, MBA,
pentru . pentru ete. ) sicu
obiectul de domeniul de experienta in
activitate al activitate al activiatatea de
socletati societatii conducere de
peste 10 ani
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilititii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul. clasificind nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Deseriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau s& demonstrati
aceastd competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

38

Intermediar

Avetl un nivel de experientd céstigat prin formare
fundamentald si/sau prin céteva experiente similare.
Aceast aptitudine presupune sprijin extem.
inelegeti si discuta termeni, concepte,
principii §i probleme legate de aceastd competenta
faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

a2

Competent

Suntefi capabil/d sd Indeplinifi cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multd experienia, dar de
reguld demonstrafi aceasta aptitudine independent.

afi aplicat aceastd competentd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor

intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbérilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/d In cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert/d in aceastd competentd. sunteti
capabil/d sd oferiti ajutor si aveti experienta
avansatd In aceastd competenta,

ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbundtatirile practice. la nivel de guvernantd a
consiliului si nivel executiv superior

sunteti capabil/a s& interactionati si s purtai
discutil constiuctive cu conducerea executivi, dar si
sa Instruitl alte persoane in aplicarea acestei
competente.
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h

Expert

Sunieti cunoscut/d ca un expert/d in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gisi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zond de
expertiza.

afi demonsirat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii

suntefi  privittd  ca  unfo  expert/a,
conducdtor/oare st inovator/oare in  aceastd
competentd de cétre consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afard

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptfitudini si experienti

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

il | oo —

Avénd in vedere pragul minim colectiv aprobat pentru fiecare criteriu, punctajul minim acceptat
pentru fiecare criteriu este 3 (nivelul ,Competent”). Neindeplinirea punctajului minim pentru
oricare dintre criterii atrage neindeplinirea pragului minim colectiv si respingerea candidaturii.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR al ELTRANS SA

o,

1. Competente Candidati
Cri'{el‘ﬁ Qbhgatlor 5 : 5 : 5 E oo -
u (Oblg) E|: S E|E 3|23 8%
Optional | & £ E EJET =& | & Tgo o z 2
(Opt) = S 15 |<|€ |35 gl g |E
S 2 <L |<L]<2|< S & | £
9] 5]
1.Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor telnologice si Opt 0.8 40
. perationale din domeniul de activitate al
"intreprinderii publice
1.2Cunoasterea trasaturilor pietei in care | Oblig 1 52
actioneaza societatea
1. Competente profesionale de
importan{d strategici/tehnice
2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
2.2 Finante si contabilitate Opt 0,8 48
2.3 Managementul proiectelor Oblig 1 60
2.4 Tehnologia informatiei Opt 0.5 30
2.5 Legislatie Opt 1 40
2. Guvemnanta corporativa
3.1 Cunoasterea reglementarilor, Oblig 1 60
principiilor, conceptelor si normelor de
bune practici din domeniul guvernantei 48
" sorporative ,
* 52 Rolul consiliutui Oblig 103 60
3.2 Monitorizarea performantet Oblig !
3. Social si personal
4.1 Experientd in negocieri. dialog social. | Oblig 1 60
comunicare institutionald si interpersonald
4.2 Cunosasterea limbii roméane §i cel putin 60
a unei limbi de circulatie internationald Oblia 1
4.3 Relatii interpersonale © 44
Oblig | 97
5.Experienta pe plan local i international
5.1 Participarea in organizatii nationale | Opt 1 60
sau internationale constituite in domeniul
de activitate al societatii si alte domenii
relevante




6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari | Oblig 1
6.1 Integrarea contextuiui strategic
al Societatii
82 Are viziunea asupra
contributiei sale la indeplinirea
asteptarilor actionarului
6.3 Raspunde cu  obiectivitate
asteptarilor actionarulai
6.4 Respecta in declaratia sa de
Intentie structura recomandata
in HG 722 /2016
2. Trasaturi Candidati
Criterii Obligator R R TR B = =
,. ju (Oblig) 51518858 : 1 Ez Sz
' sau £ g £ g & = =5 Y3
Optional | & 2 13 | & | E | & g 2 2
(Opt) < |EEJE|E|E = = |35°%°
S | E  E | E | E|E g &g |2 =
S 2|2 2|2 |2 22|k |2
1 Reputatie personala si profesionala Oblig 1 60
2.Integritate Oblig 1 60
3.Independentd Oblig 0.8 48
4 Expunere politica Oblig 1
5.Diversitate de gen Opt N/A
6.Calitati personale
6.1 Capacitatea de a Iucra in mod cooperant | Oblig i 60
s1 flexibil in cadrul unei echipe
6.2 Capacitatea de a comunica in situatii | Oblig 1 60
sociale diferite, constructiv si cu tact (a
¢ olera alte puncte de vedere, a constientiza
- tesponsabilitatea individuala si colectiva)
6.3 Dinamism, determinare Oblig 1 60
6.4 Rezistenta la stres Oblig 1 60
6.5 Capacitatea de gestionare timpului Oblig i 60
6.6 Capacitatea de a crea incredere, | Oblig 1 60
empatie §i de a-1 inspira pe altii
6.7 Capacitatea de implicare §i participare | Oblig 1 60
la actul decizional
6.8 Capacitate de identificare si control al | Oblig | 1 60
risculul managerial
6.9 Capacitate de analizi. sintezd si decizie | Oblig i 60
manageriald
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Alte conditii care pot fi eliminatorii

Candidati
Criteril SR A R T A
c S S = =) &
sl 1212 1¢  ¢g
o — = = - —
el = o = = =
E|E|E EE  E|E
e = = = = = o]
< < < < < < -

Numar de mandate

1. O persoand poate exercita concomitent cel
mult 3 mandate de administrator

" Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2. Fara inscrisurl in cazierul fiscal si judiciar

. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderii publice
in care si-a exercitat mandatul de director / administrator

P

3. Societatea/societatile in care si-a exercitat
mandatul de director / administrator nu au
intrat in procedura de insolventa sau faliment
pe perioada exercitaril mandatulu:

- Studii

4. Studii supericare conform specificatiilor din
profilului consiliului si experientd profesionala
in activitatea de conducere / administrare de
societati
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