S.C. ELTRANS S.A. BOTOSANI
Reg.Com.J 07/270/1998; RO 10863041

Calea Nationala nr. 2, Botosani, C.P. 710010
Cod Iban: RO76 RNCB 0041041 206050001
BANCA COMERCIALA ROMANA BOTOSANI

Tel / fax 0231/518671 E-mail: office@eltransbt.ro

CONVOCATOR

Consiliul de Administratie al societatii Eltrans SA Botosani, societate cu sediul in
mun. Botosani, str. Calea Nationala nr. 2, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub
nr. J07/270/1998, CUI RO 10863041, convoaca in conformitate cu ar.121 din Legea 31/1990
privind societatile, republicata, Adunarca Generala Ordinara a Actionarilor (reprezentantii
desemnati de Consiliul Local in AGA SC Eltrans SA Botosani, conform HCL nr. 258 din 09.
11. 2016), pentru data de 20. decembrie. 2018, ora 13.00.

Sedinta va avea loc in sala de sedinte a SC Eltrans SA Botosani din str. Calea Nationala
nr. 2 si va avea urmatoarea ordine de zi:

1. Prezentarea si aprobarea ,,Studiului de oportunitate privind achizitia a 9 autobuze
noi in sistem de leasing operational” (nr.2786/ 05.11.2018).

2. Diverse

In cazul neindeplinirii conditiilor legale pentru desfasurarea sedintei la prima convocare,
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor se convoaca pentru a doua oara, in acelasi loc si
pentru aceeasi ora, in data de 27.12.2018.

Presedinte C. A.,
Ec. Achitei Carmen
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S.C. ELTRANS S.A. BOTOSANI
Reg.Com.J 07/270/1998; RO 10863041

Calea Nationali nr. 2, Botosani, C.P. 710010
Cod Iban: RO76 RNCB 0041041206050001
BANCA COMERCIALA ROMANA BOTOSANI

Tel / fax 0231/518671 E-mail: office@eltransbt.ro
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE -

DECIZIA NR. 36 A
din 21.11.2018 A X

[T 73 T
T e g

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE al SC ELTRANS SA BOTOSANI
(numit prin Hotararea A.G.A. nr.03 din 29.martie.2016) intrunit in sedinta din
data de 21.11.2018,

avand in vedere ordinea de zi aprobata in unanimitate,
analizand materialele supuse aprobarii pe ordinea de zi a sedintel, respectiv
,,Studiul de oportunitate privind achizitia a 9 autobuze noi in sistem de leasing
operational’’ (nr.2786/ 05.11.2018),

in urma voturilor exprimate in unanimitate de toti membrii C.A. ai SC
Eltrans SA Botosani prezenti la sedinta,

In conformitate cu prevederile Legil nr.31/1990- republicata, privind
societatile, ale OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si ale statutului societatii,

DECIDE:

Art.l - Se aproba ,,Studiului de oportunitate privind achizitia a 9 autobuze
noi in sistem de leasing operational’” (nr.2786/ 05.11.2018) si se dispune
ingintarea lui la AGA SC Eltrans SA Botosani si la Consiliul Local al
Municipiului Botosani.

Art.2 — Prevederile prezentei decizii vor fi duse la indeplinire de catre
directorul general al SC ELTRANS SA Botosani, care va dispune masurile ce se

impun in acest sens.

#rasie. Presedinte C.A.,
“Fe. Achitei’'Carmen
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VIZAT,

STUDIU DE OPORTUNITATE
PRIVIND ACHIZITIA A 9 AUTOBUZE NOI IN SISTEM DE LEASING
OPERATIONAL

I. SCOPUL

Scopul prezentului studiu de oportunitate este acela de a permite luarea unei decizii
justificate si bine documentate privind achizifia a 9 autobuze noi in sisteam leasing
operational, pentru satisfacerea la un nivel calitativ superior si la standarde moderne a nevoii
de deplasare a populatiei din municipiul Botosani, pe cele doua trasee deservite de tramvai,
pentru corelarea cdt mai buna a capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de
caldtori existente, pentru cresterea gradului de accesibilitate a persoanelor cu handicap grav
sau accentuat la acest serviciu, calitatea vietii persoanei in general si protectia mediului fiind
prioritare.

Acest mod de transport va fi adoptat pentru perioada de implementare a proiectului
,,Modernizarea transportului public cu tramvaiul in municipiul Botosani’’.

De asemenea, vor fi analizate variantele de finantare posibile de accesat in vederea

achizitiondrii acestora precum si analiza comparativa, aferenta implementarii acestui mod de

transport.

II. INFORMATII GENERALE SI PREZENTAREA SITUATIEI ACTUALE

SC ELTRANS S.A. Botosani, cu sediul social in Botosani, Calea Nationala nr. 2, jud.
Botosani are ca actionar unic Consiliul Local Botosani, cu sediul in municipiul Botosani,
Piata Revolutiei nr. 2, jud.Botosani.

Societatea are ca obiect de activitate principal ,,Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calatori”, cod CAEN 4931 si este inregistrata la Ministerul Finantelor

Publice cu RO 10863041 din data de 10.08.1998. Ultimul certificat de inregistrare mentiuni la
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Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Botosani este emis in urma rezolutiei
nr. 6136 din 27.12.2010 asupra cererii nr. 31161 din 10.12.2010 prin care s-a solicitat
inregistrarea in registrul comertului a mentiunilor referitoare la modificarea actului constitutiv
cu privire la : numar de actiuni, capital social, actionari persoane juridice.

Astfel, capitalul social al S.C. ELTRANS S.A. Botosani este de 1.200.000 lei divizat
in 480.000 de actiuni a cate 2,50 lei fiecare si este detinut 100 % de Consiliul Local Botosani.

Existd in prezent un larg consens privind faptul c# actuala tendintd de dezvoltare a
transporturilor are repercursiuni dramatice asupra climei. De asemenea, este uranim
recunoscut faptul ca sistemul de transport, este sistemul care poate atinge obiectivele
dezvoltarii durabile, poate stabili preturi corespunzitoare care s reflecte adeviratele costuri
ale diferitelor moduri de transport si poate asigura conditii competitive adecvate fafa de toate
modurile de transport.

Nu este astfel intdmplator faptul cd, una din formele principale de finantare luate in
considerare prin strategia Programului Operational Sectorial — Transporturi ( POS-T) se referd
tocmai la modernizarea sectorului de transport Tn scopul Imbunatatirii mediului, a sdnatatii
umane i a sigurantei pasagerilor. Impactul asupra mediului devine astfel un element cheie al
acestel strategii asigurdnd un transport de suprafatd durabil care s permitd cresterea
economici si coeziunea sociali si si reduci sau sd elimine congestia si poluarea.

Necesitatea decuplirii cresterii economice de cresterea volumului de transport, in
scopul obtinerii in continuare a beneficiilor cresterii economice fard a avea insd efecte
adverse, capiti noi valente prin promovarea modurilor de transport ,,prietenoase cu mediul" si
mai sigure.

Cresterea vitezei de rulare si/sau a punctualitatii transportului public (a calitatii
transportului public, in general) atrage mai mulfi pasageri, multi dintre ei utilizatori de
masini personale, ceea ce poate duce la sciiderea cheltuielilor cu automobilele personale, la
imbunétatirea vitezei de deplasare si a sigurantei In circulatie, la cresterea protectiel

mediului prin reducerea poludrii.

Scurt istoric al fransportului local cu tramvaiul din Botosani
In 1989 de intocmeste documentatia pentru proiectul "Introducerea transportului in comun cu
tramvaiul in municipiul Botosani".
In 1990 se demareaza lucrarile de investitii. Se aduc primele vagoane de tramvai — 10 bucdti

tip V3A si se depoziteazd In incinta Depoului de tramvaie.



Transportul public de céalatori cu tramvaiul in municipiul Botosani dateazi din anul
1991, de 27 ani, functiondnd sub coordonarea autorititii locale.

In 1991 se definitiveazi tronsonul A ( linia 101) de cale rulare de 11,6 Km, in iunie,
iar pe 06 septembrie se inaugureaza primul garnitura de tramvai care a circulat pe traseul 101
Mobild — Luceafdrul si a fost 0 mare atractie, in special pentru copii.

Dotarea inifiald a societdtii nou infiintate a fost de 10 vagoane tip V3A-M fabricate la URAC
Bucuresti.

Intre 1991 — 1993 se intocmeste documentatia si se executa lucrarile pentru tronsonul
B de cale rulare pentru strada Priméverii ~ 4,2 Kim cale simpla.

Prin punerea in functiune a celul de al doilea tronson B ( respectiv linia 102) in
octombrie 1993 pe strada Primdverii, in lungime de 4,2 Km cale simpli, s-a asigurat
transportul cu tramvaiul dintr-o zond foarte populatd, in zona industriald a municipiului
Botosani. Primul tramvai in circulatie pe linia 102 a fost in data de 05.11.1993.

Tramvaie

Intre anii 1995 ~ 1997 societatea s-a dotat cu 6 vagoane tip V3A si 6 vagoane tip
TATRA T4D. Acestea au circulat pand in anul 2001, ¢And Intreaga dotare a fost schimbati cu
vagoane second-hand aduse din Germania printr-un program guvernamental finantat de statul
german.

fn anul 2002, numarul de vagoane aflate in circulatie pe cele doud linii de tramvai a
fost de 26 buc. Modernizarea societifii a continuat in anul 2011, cind s-au achizitionat 11
tramvaie tip Tatra T4D de la firma DVB Dresden din Germania.

Cale rulare

Calea de rulare este construitd din dale prefabricate din beton cu dimensiunea 6 x 2 m
si are o lungime de 15,8 Km. Ecartamentul acesteia este ecartament de tip normal, respectiv
1435 mm. $ina pentru rulare este de tipul "Otelul Rosu" si este Incastrati In profilul Omega
din dale cu ajutorul garniturilor din cauciuc, necesare pentru asigurarea elasticititii
infrastructurii. Pozitionarea dalelor este facuti pe mijlocul striizii, pe ambele sensuri de
circulatie, in vederea asiguririi unui trafic fluent.

Statia de Tractiune Urbana 2 x 1600 A

Statia de tractiune urband STU 2 x 1600 A este situatd in centrul energetic al retelei de
contact, pe care o alimenteazd cu curent continuu la tensiunea de 600 V. Aceasta este
amplasatd pe strada Ana Ipdtescu nr. 1, in imediata apropiere a S.C. E.ON — S.A. — Sucursala
Botogani . Alimentarea cu energie electrica se face cu cabluri de curent continuu, amplasate

subteran. Punctele de injectie, in numér de cinci, sunt distribuite astfel : doudl pe strizile
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Primaverii §i trei pe strada Calea Nafionald. Alimentarea statiei de tractiune se face la
tensiunea de 20 KV din statia de transformare 110/20 kV Botosani printr-un posturi de
transformare.

Reteaua de contact

Refeaua de contact are o lungime de 15,8 Km si este sectionatd in cinci tronsoane,
fiecare tronson de retea este alimentat prin intermediul cablurilor de curent continuu si a
cenirelor de alimentare §i Intoarcere.

Aceasta este de tip rigid, iar suspensia firului de contact se realizeazi prin intermediul
traverselor din sérméa de otel, a consolelor din teavid, a armiturilor izolante si a clemelor de
prindere i innéddire. Firul de cupru utilizat este de tipul TT-100, iar stalpii pentru sustinerea
retelei sunt de tipul SF 4~ 1151 SF 8- 11

SITUATIA ACTUALA

Active imobilizate - Eltrans S.A. Botosani dispune de bunuri patrimoniale adecvate
specificului de activitate al societdtii.

La data de 31.12.2017 societatea detine imobiliziri corporale in valoare de 4.017.507
lei (valoare de intrare fard TVA), respectiv 1.034.985 lei (valoare neti, respectiv valoare de

intrare minus amortizari), astfel:

Imobilizéri corporale la data de 31.12.2017:

Denumire element Valoare de intrare | Valoare neta Grad de
-lei- -lei- amortizare
7
Constructii 2.025.883 013.442 55%
Echipamente  tehnice, masini, | 1.967.356 121.543 94%
tramvaie
Mobilier,aparatura birotica etc 24,268 0 100%
TOTAL 4.017.507 1.034.985

Valoarea patrimoniului public reflectat extracontabil insumeaz 19.321.775,57 lei, astfel:

- Calerulare traseu A = 4,246.073,60 lei;
- Calerulare traseu B =4.962.679,36 le ;
- Retea contact traseu A = 623.930,30 lei;



- Retea contact traseu B =1.772.174,03 lei ;

- Statie redresare = 610.729,94 lei,

- Teren STU = 28.519,37 lei;

- Teren Depou =2.816.847,58 lei;

- Linii trasee-cale rulare = 4.175.824,84 lei;2
- Teren stalpi = 84.996,54 lei.

Considerim cd varianta de finan{are cea mai practici si oportund la data prezentului
Studiu de Oportunitate este LEASINGUL OPERATIONAL, cu avans 0%. In anul 2018 se va
demara procedura de achizitie publica prin leasing operational in conformitate cu prevederile
Legii 99/2016, cu avans 0%, cu rate egale pe parcursul a 60 de luni, perioada este propusa ca
reprezentand 50% din durata de viafi a bunurilor, conform catalogului de amortizare a
mijloacelor fixe, dar si ca o estimare a perioadei de implementare a proiectului de

modernizare a infrastructurii de tramvai.

Durata de amortizare din nomenclator este intre 4-8 ani

In prezent Eltrans SA Botosani executd serviciul public de transport persoane prin
curse regulate pe raza administrativ teritoriald a municipiului Botosani, in baza contractului de
delegare directa a gestiunii serviciului cu nr. 4282/26.02.2010 aprobat prin HCL Nr. 38/2010,
conform prevederilor Legii serviciilor de transport public local nr. 92/2007, ce are ca obiect
stabilirea cadrului juridic privind infiinfarea, autorizarea, organizarea, exploatarea,
gestionarea, finantarea gi controlul functiondrii serviciilor de transport public in comune,
orase, municipii, judete si in zonele asociatiilor de dezvoltare comunitard $i Ordinul ANRSC
263/2007 referitor la aprobarea Normelor-cadru privind modalitatea de atribuire a contractelor
de delegare a gestiunii serviciiilor de transport public local.

Conform Legii 92/2007, art. 16 alin (2) Autorititile administratiei publice locale au
obligatia de a stabili si de a aplica strategia pe termen mediu §i lung pentru extinderea,
dezvoltarea si modernizarea serviciilor de transport public local, {indnd seama de planurile de
urbanism si amenajarea teritoriului, de programele de dezvoltare economico-sociald a
localititilor si de cerintele de transport public local, evolutia acestora, precum si de folosirea
mijloacelor de transport cu consumuri energetice reduse gi emisii minime de noxe.

Totodata, pentru a mentine nivelul de calitate si performantd asumat prin acest
contract, este nevoie ca zilnic si se puni la dispozitia utilizatorilor serviciului un numér de 11

tramvaie, aferent unei capacitati de transport suficiente pentru a prelua intregul flux de



calatori. De asemenea, trebuie avut in vedere faptul ca in permanentd un numér de 3-5
tramvaie se gésesc in situatia de revizie ori reparafii curente,

In prezenta Eltrans desfasoara activitatea cu un numar de 11 tramvaie Tatra T4D
distribuite pe cele doua trasee, conform programului de circulatie aprobat de Consiliul Local,
in asa fel incat sa preia tot fluxul de calatori utilizatori ai tramvaiului. Numarul total de
tramvaie existente in depou este de 31 din care majoritatea sunt in stare tehnica si estetica
necorespunzatoare. Mentinerea acestora in functiune se face cu eforturi financiare
considerabile, care datorita cresterii salariului minim pe economie si in acelasi timp cresterea
preturilor la piese, materiale si subansamble componente devin din ce in ce mai greu de
suportat, in conditiile in care veniturile au ramas la acelasi nivel ( numarul calatorilor nu a
crescut si nici valoarea legitimatiilor de calatorie).

Fiind fabricate intre anii 1975-1980, tramvaiele si-au depasit de mult durata normata
de viata, iar in prezent prin profesionalismul si priceperea angajatilor din depou ( cati mai
sunt) se reuseste mentinerea lor in functiune in vederea asigurarii transportului in siguranta a
utilizatorilor tramvaiului.

De asemenea, cu o durata de exploatare de peste 25 ani, infrastructura caii de rulare
prezinta in acest moment foarte multe defecte ( fisuri, rupturi, uzuri ondulatorii, dale sparte,
diferente de nivel etc) care greu mai pot fi gestionate corespunzator, cu tot efortul care se

depune in cadrul interventiilor.

ITI. CONSIDERENTE TEHNICO-ECONOMICE

Durata de exploatare normald, eficientd din punct de vedere a costurilor de intrefinere,
a sigurantei in exploatare, a confortului utilizatorilor, pentru un autobuz urban, este de
aproximativ 10-12 ani (4-8 ani conform Catalogului privind clasificarea si duratele normale
de functionare a mijloacelor fixe aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 2.139/2004) dar
datoritd constringerilor economice acestea se scot din uz mult mai tArziu. In acest sens
consideram ca durata de 4-5 ani este una sustenabila care acopera atat perioada de
implementare a proiectului cat si cea de exploatare in conditii normale, de eficienta si

siguranta in exploatare.



IV. CONSIDERENTE DE ORDIN LEGISLATIV

Serviciul de transport public local de persoane prin curse regulate cu autobuze este
reglementat de urmétoarele acte normative:

- Legea nr. 92/10 aprilie 2007, a serviciilor de transport public local, cu modificarile
i completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 353/23.11.2007, al M.LR.A., pentru aprobarea Normelor de aplicare a
Legii nr.92/2007;

- Legea nr.51/8 martie 2006 a serviciilor comunitare de utilitifi publice, cu
modificarile si completirile ulterioare;

- Ordinul nr.972 13 octombrie 2007 al Ministrului Transporturilor privind
aprobarea Regulamentului -cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului

de sarcini- cadru;

- Ordinul nr.272/12 decembrie 2007 al Presedintelui A.N.R.S.C. pentru aprobarea
Normelor - cadru privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de

transport public local.

Directive Europene

Ca regula de bazi (criterii de baz#l) vehiculele achizitionate in scopul transportului
public (autobuze), trebuie si respecte standardele de vehicule ecologic (EEV), care sunt
definite in Directiva 2005/55/CE i sunt alcituite din criterii de mediu precum NOx, CO,
NHMC, PM si alte emisii.

Pentru a indeplini criteriile cuprinzitoare, autobuzele trebuie si fie conforme cu
standardu]l EURO VI privind emisiile (asa cum sunt definite in Regulamentul Comisiei
Europene 582/201 1/EU).

De asemenea, in baza principiului egalizarii sanselor definit de Legea nr. 448 din 6
decembrie 2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap,
autoritdfile publice competente au obligatia si asigure resursele financiare necesare si si ia
maésuri specifice pentru ca persoanele cu handicap si aibd acces nemijlocit si ne-ingridit la
serviciile publice de transport, respectiv, si achizitioneze mijloace de transport in comun
adaptate nevoilor acestora.

Conform aceleiagi legi punerea in circulatie de tramvaie/autobuze neadaptate nevoilor

acestei categorii de persoane constituie contraventie si se sanctioneazi.



Conform art.7 alin 1 lit c) si d) al legii 51/2006 republicati organizarea si functionarea
serviciilor de utilitdti publice trebuie si asigure Indeplinirea obligatiilor de serviciu public
definite potrivit unor exigente/cerinte fundamentale, cum ar fi:

- adaptabilitate la cerintele utilizatorilor;
- accesibilitate egald si nediscriminatorie la serviciul public.

Pentry_asta achizifia de autobuze noi va asigura continuitatea serviciului public de

transport, va rezolva problema accesului nedngrddit al persoanelor cu dizabilitdyti la serviciu,

dar va_aduce si o imbundtdfire substantiald a_situatiei actuale pentru perioada de

implementare a proiectului.
V. SITUATIA DE DUPA REALIZAREA INVESTITIEI

Achizifia celor 9 autobuze noi, cu motoriziri care se Incadreazi in normele de poluare
Euro 6, cu dotiri pentru accesul persoanelor cu handicap si cu aer conditionat pentru pasageri,
cu o capacitate de 65-70 locuri (9-10 metri), va asigura preluarea fluxului de calatori si a
clientrilor Eltrans , de pe cele doua trasee pe intreaga perioada de implementare a proiectului.
Acestea vor Inlocui, pe perioada determinata de realizare a invesstitiei, tramvaiele existente
care sunt depasite din punct de vedere fizic si moral si care nu sunt adaptate pentru facilitarea
accesului persoanelor cu handicap i a persoanelor care transportd cirucioare cu copii.

In consecinta dupi realizarea investitiei situaia va fi:

1. Numaérul autobuzelor functionale pe linia 101 va fi de 6 care va asigura preluarea
tuturor calatorilor, chiar si in conditiile in care numarul utilizatorilor va creste,
avand in vedere confortul sporit ce va fi asigurat.

2. Pe linia 102 preluarea fluxului de calatori se va asigura cu un numar de 3
autobuze care vor circula pe traseu capat 102( G.Enescu)-Gara, in continuare ,
pentru utilizatorii ce vor calatori in zona industriala sau Piata Mare vor fi
disponibile autobuzele de pe traseul 101, cu acelasi cost al calatoriei.

Calitatea serviciului si confortul calatoriei va creste considerabil, nivelul de poluare va
fi redus ( norma de poluare fiind euro IV), costurile privind intretinerea — reparatiile vor fi
asigurate de ofertant, va scidea frecventa si numirul defectiunilor in traseu, se va imbunétati

considerabil confortul utilizatorilor serviciului.



Vi. MODALITATI DE FINANTARE

In vederea innoirii parcului auto si Incadrarea in indicatorii de performant3 stipulati in
prevederile contractului de delegare, avénd in vedere ¢ Eltrans SA, ori Municipiul Botosani
nu detin sursa de finanfare necesard, cele 9 autobuze se pot achizitiona doar prin surse de
{inantare atrase, si anume: credit bancar, ori leasing financiar/operational.

Valoarea estimata a celor 9 autobuze este de aproximaiv 1.600.000 euro, echivalent a
7.440.000 lei ( curs euro 4.65 lei/eur), fird TVA.

Avand in vedere faptul ca autobuzele vor deservi transportul public doar pe cele doua
linii actuale de tramvai si in perioada limitata de timp, varianta creditului bancar este exclusa
deoarece costurile sunt mai mari iar la terminarea proiectului de modernizare a infrastructurii
de tramvai, acele autobuze nu-si vor mai avea utilitatea.

in cazul in care Municipiul Botosani ar achizifiona autobuzele, TVA aferent ar fi o
cheltuiala, iar dacd Eltrans SA ar achizitiona bunurile, ar fi TVA deductibil. Din acest
considerent este mai eficient ca achizitia si se desfisoare in cadrul Eltrans SA, cu precizarea
cd bunurile achizifionate in sistem leasing operational vor fi bunuri ce nu vor ramane in
patrimoniul Eltrans sau a Municipiului, ele fiind returnate proprietarului, dupa perioada
contractuala. Plata ratelor va fi asigurat anual in BVC, prin veniturile obtinute din productie (
exploatare), din vanzari directe a legitimatiilor de calatorie si din subventii acordate
categoriilor de personae beneficiare de gratuitati (pensionari, elevi, personae cu handicap,
etc).

Potrivit Legii nr. 99/19.05.2016 privind achizitiile sectoriale, conform Art 3, lit. m)
contractul sectorial de produse este “contractul de achizitie sectoriald care are ca obiect
achizifia de produse prin cumpdrare, inclusiv cu plata in rate, inchiriere, leasing cu sau fari
optiune de cumpirare sau prin orice alte modalitiifi contractuale in temeiul cirora entitatea
contractantd beneficiaza de aceste produse, indiferent dacii dobAndeste sau nu proprietatea
asupra acestora; contractul de achizitie de produse poate include, cu titlu accesoriu, lucrari

sau operafiuni de amplasare si de instalare”.

Prevederi fiscale referitoare la leasingul financiar si leasineul operational

Conform ordonantei 51 din 28.08.1997 republicatd privind operatiunile de leasing si

societdfile de leasing, art. 1, alin. (1),
Leasingul reprezintd operatinea prin care o parte, denumiti locator/finantator,

transmite pentru o perioadd determinatd dreptul de folosintd asupra unui bun, al cirui
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proprietar este, celeilalte pérti, denumitd locatar/utilizator, la solicitarea acesteia, contra unei
plati periodice, denumitd ratd de leasing, iar la sfirsitul perioadei de leasing
locatorul/finantatorul se obliga si respecte dreptul de opfiune al locatarului/utilizatorului de a
cumpira bunul, de a prelungi contractul de leasing fard a schimba natura leasingului ori de a
inceta raporturile contractuale. Locatarul/utilizatorul poate opta pentru cumpérarea bunului
inainte de sfirsitul perioadei de leasing, dar nu mai devreme de 12 luni, daca périle convin
astfel si daci achiti toate obligatiile asumate prin contract.”
Conform art. 2 al ordonantei 51/1997, termenii $i expresiile de mai jos au urmitoarele
semnificatii:

a) valoare de intrare reprezinti valoarea la care a fost achizitionat bunul de cétre finanfator,
respectiv costul de achizitie;

b) valoare totald reprezintd valoarea totald a ratelor de leasing la care se adauga valoarea
reziduala;

¢) valoare reziduald reprezintii valoarea la care, dupd achitarea de cétre utilizator a tuturor
ratelor de leasing previizute in contract, precum si a tuturor celorlalte sume datorate conform
contractului, se face transferul dreptului de proprietate asupra bunului citre locatar/utilizator
si este stabilitd de partile contractante;

d) rata de leasing reprezinti:

- in cazul leasingului financiar, cota-parte din valoarea de intrare a bunului si dobinda de
leasing, care se stabileste pe baza ratei dobénzii convenite prin acordul pérfilor;

- in cazul leasingului operational, chiria - se stabileste prin acordul pértilor.

Legea 227/2015 privind Codul Fiscal la art. 7-definitii ale termenilor comuni, pct 7 si

8 precizeazi:

7. contract de leasing financiar - orice contract de leasing care indeplineste cel putin una

dintre urmétoarele conditii:

a) riscurile si beneficiile dreptului de proprietate asupra bunului care face obiectul
leasingului sunt transferate utilizatorului la momentul la care contractul de leasing produce
efecte;

b) contractul de leasing prevede expres transferul dreptului de proprietate asupra bunului ce
face obiectul leasingului citre utilizator la momentul expirarii contractului;

¢) utilizatorul are optiunea de a cumpira bunul la momentul expirfirii contractului, iar
valoarea reziduald exprimatd In procente este mai mic# sau egald cu diferenta dintre durata
normald de functionare maxima §i durata contractului de leasing, raportats la durata normala

de functionare maxim4, exprimaté In procente;
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d) perioada de leasing depdseste 80% din durata normald de functionare maxima a bunului
care face obiectul leasingului; in infelesul acestei definitii, perioada de leasing include orice
perioadd pentru care contractul de leasing poate fi prelungit;

e) valoarea totald a ratelor de leasing, mai putin cheltuielile accesorii, este mai mare sau
egald cu valoarea de intrare a bunului;

8. contract de leasing operational - orice contract de leasing incheiat intre locator si

locatar, care transferd locatarului riscurile i beneficiile dreptului de proprietate, mai pufin
riscul de valorificare a bunului la valoarea reziduald, si care nu indeplineste niciuna dinfre

conditiile previzute la pet. 7 lit. b)-e); riscul de valorificare a bunului la valoarea reziduald

existd atunci cAnd optiunea de cumpirare nu este exercitatd la inceputul contractului sau cind

contractul de leasing prevede expres restituirea bunului la momentul expirérii contractului;

Potrivit Codului Fiscal, Art. 29. Contracte de leasing;:
(1) In cazul leasingului financiar utilizatorul este tratat din punct de vedere fiscal ca
proprietar, in timp ce, in cazul leasingului operational, locatorul are aceastd calitate.
(2) Amortizarea bunului care face obiectul unui contract de leasing se face de cétre utilizator,
in cazul leasingului financiar si de cétre locator, In cazul leasingului operational, cheltuielile
fiind deductibile, potrivit art. 28.
3) In cazul leasingului financiar utilizatorul deduce dobanda, iar in cazul leasingului

operational locatarul deduce chiria (rata de leasing), potrivit prevederilor prezentului titlu."

Comparatie intre Leasing Operational si Leasing Financiar

Aferent ambelor tipuri de Leasing, TVA se factureazi lunar la nivelul ratei de leasing,
ceea ce ar Insemmna ci nu ar mai fi nevoie de contractarea altui credit (linie de credit), pentru
plata TVA la intreaga valoare de achizitie a bunurilor, cum este cazul finanférii prin credit
bancar.

In continuare vom trata diferentele dintre Leasingul Operational §i Leasingul financiar.
Vom prezenta avantajele gi dezavantajele celor doua servicii care permit achizifionarea

vehiculelor fari a bloca fonduri substantiale.

Leasingul Operational: eficienti financiara si mobilitatea crescuti.
Eficienta financiard provine din predictibilitatea care vine odatd cu Leasingul

Operational, cand beneficiem de un sistem de rate fixe in cadrul unui contract de leasing {ard
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avans. Acest [ucru ne va permite sa gestionﬁm cu usurinta resursele, cheltuielile neprevizute
si investitiile.

Mobilitatea crescutd se datoreazd faptului ci firma de Leasing Operational este
responsabild cu executarea tuturor operafiunilor necesare pentru remobilizarea
autovehiculelor (programare la service, gestionarea actelor, preluare si predare), asistenta la
drum sau alte servicii neprevizute.

In cazul Leasingului Financiar se percepe avans §i toate cheltuielile de intrefinere ale
maginii, Tmpreund cu timpul dedicat acestora revin utilizatorului in totalitate. Managementul
flotel este responsabilitatea utilizatorului si nu beneficiem de toate serviciile mentionate
anterior.

Motivul principal insa, pentru care s-ar apela la serviciul de Leasing Operational, se
datoreazd economisirii pe termen lung a unei sume semnificative de bani (costul
autovehiculului) §i externalizirii costurilor aferente flotei respective citre o companie

experimentati In astfel de procese (service, asigurari, anvelope, reparatii etc).

Responsabilitati si Atributii:

Clientul este responsabil in Intregime de mentenanta si de managementul flotei
definute sau a autovehiculului. Tot clientul este responsabil de gestionarea si achitarea
costurilor aferente unui vehicul: plata taxelor si a asiguriirilor, Intretinere si reparatii,
schimbarea anvelopelor, etc.

Leasing Operational

Utilizatorul foloseste bunul finantat fard si 1si asume nici unul din riscurile aferente.
Magina, flota, si toate serviciile sau cheltuielile necesare sunt responsabilitatea directd a
firmei de Leasing Operational. Prin externalizarea acestor sarcini ciitre o companie

specializatd se reduc costurile/riscurile aferente managementului unei flote.

Timpul:

Leasing Financiar

Finanfatorul se ocupa de actele inifiale iar dupa primirea autovehiculului,
cumpdritorul rdméane singurul responsabil.

In cazul unei defectiuni sau accident, utilizatorul este singurul responsabil pentru
solufionarea situatiei. Magina poate ajunge in service pentru o perioadi indelungati caz in

care tot utilizatorul trebuie si géseascd o masind pentru a o Tnlocui pe cea avariati.

12



La sfargitul contractului de finantare autovehiculul i revine cumpdéritorului ca bun
personal, acesta fiind responsabil In continuare de mentenanta lui si de valorificarea acestuia
pentru o eventuala revinzare.

Leasing Operational

Firma de Leasing Operational se ocupé de actele inifiale, ulterioare si finale astfel
incat utilizatorul este scutit de birocratia specifici definerii unui vehicul.

In cazul unei defectiuni sau accident firma de Leasing Operational intervine pentru a
rezolva orice probleme specifice situatiei. Reprezentantii firmei se vor ocupa si programeze
magina pentru revizii, service, reparatii, etc. Pentru a mentine mobilitatea existd posibilitatea
ca tot firma de Leasing Operational si gaseascd o variantd de inlocuire pentru continuarea
activitdii cat timp vehiculul este indisponibil.

Planificarea Financiara:

Rata poate creste si se percepe un avans obligatoriu. Deoarece vehiculul aparfine
firmei de leasing, gestionarea resurselor financiare este Ingreunatd de posibilitatea unor
cheltuieli neprevizute (dobanda variazd in functie de ROBOR).

Leasing Operational

Rata stabilitd ramane fixd de la semnarea confractului de leasing fird avans.
Autovehiculul si toate cheltuielile aferente sunt in grija firmei de Leasing Operational, iar
utilizatorul are oportunitatea unei planificdri financiare mai eficiente, fird grija unor cheltuieli

neprevizute, fluctuatii de pret sau curs valutar, modific#iri de taxe sau impozite.

Beneficiile Leasingului Operational fara avans

- Beneficii financiare

Rate fixe 51 avans 0. Eliminarea cheltuielilor neprevizute printr-un plan clar de
rate fixe si deductibile in Intregime, pe toatd durata contractului. Serviciul poate fi accesat
fard avans, fard costuri ascunse.

Bugetare predictibild si disponibilitate de capital. Deoarece nevoile de
mobilitate vor fi acoperite fard avans, printr-o rati fix lunard, resursele financiare vor
rdméne libere, gata si fie reinvestite.

- Beneficii operationale

Un parc auto nou si potrivit. Prin leasing operational fird avans se faciliteazi

alegerea exacti a maginilor, adaptarea §i personalizarea acestora, in functie de nevoile
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specifice de transport. Astfel autovehiculele flotei vor fi noi si potrivite pentru activitétile
respective.
Mobilitate asigurata. Prin serviciile de management al flotei oferite de firmele de

leasing operational mobilitatea va fi intotdeauna asigurata.

Birocratie redusa. Specialistii de leasing operational se vor ocupa de documentele

necesare finantdrii, managementul flotei, revizii periodice sau interventii neprevizute.

VII. ANALIZA COMPARATIVA

Analiza comparativd va identifica §i cuantifica beneficiilor economice §i sociale
apdrute ca urmarea a implementdrii proiectului de inlocuire pe o perioadd determinatd a
tramvaielor cu autobuze moderne, cu norma de poluare VI

In acest context s-ar impune studierea comparativa a doua variante/optiuni de lucru:

a) Optiunea 1 — cu autobuze (varianta cu taxatori);

b) Optiunea 2 — cu autobuze (varianta fard taxatori), scenarii de bazi fatd de care

beneficiile si costurile suplimentare ale activitéiii pot fi mésurate.

Investitia de capital

Fondurile necesare realizdrii investitiel vor fi obtinute din veniturile realizate in
activitatea de exploatare.

Valoarea estimata a investifiei totale este de 7.440.000 lei, reprezentind costul

nchirierii autobuzelor pentru o perioadd de 5 ani, In sistem leasing operational.

Evolutia prezumati a tarifelor:
Pentru stabilirea veniturilor din exploatare se porneste de la tarifele aflate la

momentul de fajd, aprobate de Consiliul Local.

ANALIZA COST BENEFICIU

Deoarece studiul pentru optiunea b) implica luarea in calcul a unor investitii intr-o
infrastructura de taxare automata; aceasta investitie fiind parte din proiectul de modernizare a
transportului electric cu tramvaiul in cadrul POR, propunem spre studiere doar optiune a) /
varianta I care ar duce la reducerea costurilor, pastrarea unui numar cat mai mare de angajati,

evitand crearea unei probleme sociali prin disponibilizari, asigurarea continuitatii activitatii si
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satisfacerea nevoii de mobilitatea a clientilor Eltrans in conditii de siguranta, asigurandu-le un
transport civilizat si moder, lucru care ar mai atenua si din neplacerile santierului ce se va
deschide odata cu implementarea proiectului de modernizare.

Costurile cu implementarea taxarii automate ajung la aproximativ 35% din valoare
contractului de leasing operational, cheltuieli care sunt eligibile prin POR. Mai mult decat
atat, prin adoptarea optiunii b)/ varianta Il s-ar crea o problematica sociala prin
disponibilizarea taxatorilor ( 30 persoane), care prin CCM ar urma sa primeasca in medie intre
6 si 12 salarii compensatorii de persoana, ceea ce ar greva si mai mult bugetul Eltrans, marind
astfel cheltuielile cu personalul.

Scopul analizei este acela de a identifica si cuantifica cheltuielile necesare pentru
implementarea proiectului, dar i a cheltuielilor si veniturilor generate de proiect in faza
operationala.

Costul operational pentru activitatea de transport public reprezintd indicele de
eficientd a costurilor pe km parcurgi. Indicele costului operational rezultat va fi corectat cu
coeficientul de corectie ce se stabileste pe baza indicelui prognozat de crestere a preturilor
pentru anul urmétor.

In calculul costului operational se includ costurile directe de exploatare (consum de
materii prime, materiale si servicii, energie, intretinere), costurile cu forfa de munca,
cheltuielile administrative si generale, reparatiile capitale §i fnlocuirile de echipamente cu
durata de viatd sub perioada de referinta (se includ in costurile de operare, in masura in care

nu au fost previzute drept costuri investitionale).

Situatia propusi, pentru varianta I cu autobuze si taxatori:
55.000 km.
11,13 lei/km

Kin estimati conform grafic /lund

Cost leifkm.

Situatia propusi pentru varianta Il autobuze firi taxatori :
55.000 km.
10,00 lei/km

Nepunand in calcul salariile compensatorii in cazul disponibilizarilor si investitiile in

Km estimati conform grafic /lund
Cost lei/km.

taxarea automata.

Din start se observa ca optiunea b) nu este de luat in calcul.

Analiza veniturilor pentru perioada implementarii proiectului:
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Nr. | Explicatii Sumai lund ,baza Sumi an - lei
Crt. calcul pentru anul 2019 2020 2021 2022 2023 Observatii
2019
1 | Venituri Cregteri de 10
bilete 70.000 bilete x 2,50 | 1.764.720 | 1.941.192 | 2.038.252 | 2.140.165 | 2.247.173 | % incepénd cu
lei = 175.000 lei 2020, cu s %
147060 lei / luna fard in 2021, 2022,
TVA 2023
2 | Venituri 1.700 ab. X 63 1.080.000 | 1.188.000 | 1.247.400 | 1.309.770 | 1.375.259 | Cresteri de 10
abonamen | lei/ab. = 107.100 % incepind cu
te lei 2020, cu s %
90.000 lei/luni fard in 2021, 2022,
TVA 2023
3§ Venituri 6.800 pens. X 45 | 3.085.704 | 3.178.275 |3.273.623 | 3.371.831 | 3.472.985 | Crestere 3% in
gratuitati | lei/ab. = 306.000 fiecare an
pensionari | lei incepénd cu
257.142 lei/lund fard 2020
TVA
4 | Venituri 2.200 ab. X 41 876.744 903.046 930.137 986.732 -
gratuitdti | lei/ab. == 058.041
elevi 90.200 lei
73.062 lei/luna fard
T.V.A.
5 | Venituri 560 ab. X 65 353.808 364.422 375.354 386.614 | 398.212 ”s
persoane | lei/lund = 36.400
cu lei
handicap 29.484 lei/luna fird
TVA
6 | Venituri 22 ab. X 45 9.624 9.624 9.624 9.624 9.624 | Fiira crestere
efectul leifab. =
legii 990 lei
802 lei/lund fard
TVA
7 | Venituri 45.000 lei / 37.815 37.815 37.815 37.815 37.815 | Fard cregtere
din taxa an
37395 lei /
an faira TVA
8 | Venituri 40.000 lei/ | 480.000 430.000 480.000 480.000 480.000 Férd crestere
din alte lund fard TVA
activitati
7.688.415 | 8.102.374 | 8.392.205 | 8.693.860 | 9.007.800
TOTAL
Analiza cheltuielilor:
Nr. Explicatii 2020 2021 2022 2023 Obs. \
Crt. 2019
1 | Apa, canal 21.600 22.248 22.915 23.602 24310 | Crestere 3%
.incepand cu
anul 2020
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Gunoi

3.600

3.708

3.819

3.934

4.052

Crestere 3%
.incepand cu
anul 2020

Postale, com. bancare

14.000

14.140

14.281

14.423

14.567

Crestere de
1%, incepand
cu anul 2020

Intretinere the.calcul

14.000

14.000

14.000

14.000

14.000

Fara crestere

Deplasiri

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

Crestere de
1%,incepand
cu anul 2020

ANRSC

9.226

9.722

10.070

10.433

10.809

Crestere
stabilita cf.
lege

Mediu

1.000

1.000

1,000

1.000

1.000

Fara crestere

o i~

Amortizare

60.000

60.000

60.000

60.000

60.000

Fara crestere

Imprimate, materiale, obiecte
de inventar

70.000

72.102

74.263

76.491

78.784

Crestere 3%
incepand cu
anul cu 2020

10

Gaz, energie

30.000

30.900

31.827

32.781

33.764

Cregtere 3%
incepand cu
anul cu 2020

11

Soferi/vatmani-avize, fisa
aptitudini, spihologic

10.350

10.454

10.558

10.663

10.770

Crestere de
1%,incepand
cu anul 2020

12

Taxatori-psihologic - fisa
medicali

6.135

6.196

6.258

6.320

6.383

Crestere de
1%,incepand
cu anul 2020

13

Licente transport

3.000

3.150

3.307

3.472

3.645

Cregtere 5%
,incepand cu
anul cu 2020

14

Ratitinmatricularetimpozite
si taxe auto + casco + RCA +
mentenanti + anvelope =
TOTAL LEASING

1.493.360

1.568.028

1.646.429

1.728.750

1.815.187

Cregtere 5 %
incepand cu
anul cu 2020

15

Carburant

1.824.372

1.842.616

1.861042

1.879.652

1.898.448

Consum cf.
grafic
circulatie
stabilit
pentru 660
.000 km
fan.Crestere
de 1%
incepand cu
anul cu 2020
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Cheltuieli cu salariile

4.024.658

4.205.846

4.367.102

4.565.417

4.773.643

Crestere de
7.89%
incepand cu
anul 2018 st
5% in
perioada
2020-2023

17

Impozite si taxe

91.000

110.110

121.121

133.233

146.556

Crestere 10
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% incepand
cu anul cu
2020
TOTAL CHELTUIELI 7.681.301 | 7.979.220 | 8.252.992 | 8.569.171 | 8.900.918
ESTIMATE
Noté — S-au facut calculele pentru o ratd anuali a inflatiei de 3 % conform proiectiei BNR
pentru urmdtorii ani.
Profitul realizat pentru varianta convenita :
Nr. Explicatii Sumii lei - an
crt.
2019 2020 2021 2022 2023
7.114 123.154 139213 124.689 106.882
1 Profit brut
variant 1

Costuri estimate pentru km efectuati ,conform grafic propus, pentru perioada 2019-
2023:

Km estimati grafic = 55.000 Km/luna, respectiv 660. 000 km/an
- Cost lei / Km pentru anul 2019, 11,63 lei / Km;

-Cost lei/ Km pentru anul 2020 12,08 lei / Km;
- Cost lei / Km pentru anul 2021 12,50 lei / Km;
~ Cost lei / Km pentru anul 2022 12,98 lei / Kmy;
-Cost lei/ Km pentru anul 2023 13,48 lei/Kim.

Rentabilitatea activititii de bazi — exprimi rentabilitatea activitatii de bazi,
marja de profit din exploatare, respectiv eficienta cu care se desfisoari activitatea (RAB =
Profitul din exploatare / Cheltuieli de exploatare x 100 ).

-RAB 2019 = 0,09
-RAB 2020= 1,54 ;
-RAB 2021= 1,69 ;
-RAB 2022 = 1,46;
-RAB 2023 = 1,20
Noti — S-au facut calculele pentru o ratd anuali a inflatiei de 3 % conform
proiectiel BNR pentru urmatorii ani.

VIiI. CONCLUZII

Luénd in considerare situatia actuald a parcului de tramvaie utilizat pentru executarea
obligatiei de serviciu public de transport persoane prin curse regulate, a stirii tehnice a

acestora, vechimii, a staril tehnice a caii de rulare si a retelei de contact, a implementarii
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proiectului de ,,Modernizare transport public cu tramvaiul in municipoiul Botosani’’, a
considerentelor de ordin tehnico-economic si de protectia mediului, a considerentelor de ordin
legislativ, oportunitatea si necesitatea achizitiondrii de autobuze noi este mai mult decét
evidentd pentru o perioada de 4-5 ani, pana la punerea in functiune a noii infrastructuri si a
noului material rulant.

in vederea realizirii transportului public de calitori in municipiul Botosani, in conditii
de siguranti si de calitate, concretizate prin reducerea costurilor de Intretinere si exploatare,
reducerea imobilizirilor provenite din cauze tehnice, cresterea satisfactiei caldtorilor, precum
si protectia asupra mediului inconjurétor $i a viefii de ansamblu a comunititii, va solicitdim si

aprobati achizitia urmatoarelor produse:

Denumnire Cantitate Valoare estimatd Lei
(fira TVA) pentru 0 perioada de 5 ani)

Autobuze pentru transportul urban EURO
VI9 bucati de 9-10 m, cu podea joasd sicu | 9 7.440.000

standarde la nivelul cerintelor actuale

Valoarea estimatd este una propusi, valoarea reald va fi obfinutd dupa realizarea
procedurii de achizitie, in conformitate cu prevederile Legii 99/2016.

Estimim ci cele 9 autobuze noi vor fi achizifionate prin licitatie publica respactand
procedurile si legislatia in vigoare.

Necesitatea achizitiondrii autobuzelor solicitate se justificd prin cele prezentate mai
SUuS.

Avand la bazi oferte indicative de leasing operational, am constatat ci valoarea
estimati incluzand ratele, dobanzile si celelalte servicii incluse pentru achizitia celor 9
autobuze, este de 7.440.000 lei, pe o perioada de 60 luni cu avans 0%, valoare reziduald 21%.
La finalul contractului autobuzele vor fi predate locatarului.

In situatia in care se doreste ca acele autobuze sa fie achizitionate definitiv,
locatarul(proprietarul) dupa incheierea perioadei contractuale a leasingului operational va
efectua o alta procedura de vanzare a acelor autobuze la valoarea lor reziduala. Astfel daca se
doreste ca Eltrans sa deserveasca si alte trasee din municipiul Botosani cu respectivele
autobuze se poate pune in discutie, in conditii legale, a unui drept de preemtiune penfru
cumparare la nivelul valorii reziduale.

Considersm cii varianta de finantare cea mai practicd $i oportund la data prezentului
Studiu de Oportunitate este LEASINGUL OPERATIONAL, cu avans 0%. in anul 2018 se va
demara procedura de achizitie publica prin leasing operafional in conformitate cu prevederile
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Legii 99/2016, cu avans 0%, cu rate egale pe parcursul a 60 de luni (perioada este propusa ca
reprezentdnd 50% din durata de viatd a bunurilor conform catalogului de amortizare a
mijloacelor fixe).

Taxele de inmatriculare, asiguririle RCA+CASCO, lucrérile de intretinere, reparatii,
managementul anvelopelor vor fi incluse in rata lunard fixd de leasing operational (chiria).

Valoarea estimati a leasingului operational va fi de aproximativ 7.440.000 lei
(valoarea de achizitie a bunurilor + toate cheltuielile aferente enumerate anterior), valoare
care ar conduce la o chirie lunard aferentd leasingului operational, de aproximativ 124.000
lei/lunid. Se va solicita in caietul de sarcini, in cazul in care se doreste, posibilitatea
achizitionarii acestora de cétre Eltrans sau municipiul Botosani la sfarsitul perioadei de 60

luni, la valoarea reziduala (20-21% din valoarea de achizitie, aproximativ 1.562.400 lei).

Contabil sef Sef department tehnic
Liliana MELINTE Bogdan Ciprian BUHAIANU

Sef Serv.Expl.Tr.Auto, APPP,.BRV
JToan COMARITA
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